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การประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ASSESSMENT OF NEED ASSESSMENT PROFESSIONAL LEARNING COMUNITY 

STATE IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF UDON THANI  

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 4 
 

วราพร ออนละมุล0

1  พงษศักด์ิ ศรีจันทร12   

 

บทคัดยอ  

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือประเมินความตองการจำเปนในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  2) ศึกษาแนวทางการเนินงาน  

ในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารและครู จำนวน 317 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดมาโดยการสุมแบบชั้นภูมิ การดำเนินการวิจัย เปนการเก็บขอมูล โดยใชแบบสอบถาม 

แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูหวาง 0.60-1.00 วิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตองการจำเปน  โดยใชวิธี PNI Modified การเก็บขอมูล 

เชิงคุณภาพ โดยใชแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูล ดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยโดยวิธีบรรยายและสรุปเขียนเปนความเรียง 

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. ความตองการจำเปนของการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา คา 

PNI Modified อยูระหวาง 0.281 ถึง 0.305 ดานท่ีมีคา PNI Modified สูงสุด ลำดับท่ี 1 คือ ดานทีมและเครือขายการเรียนรู 

ลำดับท่ี 2 คือ ดานวิสัยทัศนรวม ลำดับท่ี 3 คือ ดานโครงสรางสนับสนุน ลำดับท่ี 4 คือ ดานการสงเสริมและการเปน

ผูนำรวม 

 2. แนวทางในการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา ควรมีการ

ดำเนินงานในเร่ืองตอไปนี้ 2.1) ดานวิสัยทัศนรวม พบวา ควรจัดประชุมวิเคราะหปญหา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน 

และการสรางขวัญกำลังใจ และเปนแบบอยางท่ีดีแกครูในการปฏิบัติงาน 2.2) ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม 

 
1 นักศึกษาระดับปริญญาโท คณะครุศาสตร สาขาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี  
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อีเมล sphong@udru.ac.th 



 
 

ภาคบรรยาย 

 
  

4 

พบวา ควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาความรูและทักษะใหมๆ ดวยกระบวนการวิจัย และควรมีการเลือกสรรครูท่ีมี

ความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพ่ือเปนผูนำในการสอนงานแกเพ่ือนครูเพ่ือใหเกิดชุมชนในการเรียนรูรวมกัน 

2.3) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ควรจัดเวทีใหครู  ไดนำเสนอผลงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู และ

สงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสรางเครือขายการเรียนรู และ 2.4) ดาน

โครงสรางสนับสนุน พบวา ควรจัดสรรงบประมาณ ในการพัฒนาและสงเสริม ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน

ใหเพียงพอตอความตองการ และสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการกิจกรรมการ

เรียนรูแกผูเรียน 

คำสำคัญ: ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ, ความตองการจำเปน, แนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ 

 

Abstract  

 The objectives of this research were : (1 )  to assess the need of being professional 

learning community in schools  under the office of Udonthani primary education service area 4, and 

(2 ) to study the guidelines for organizing the schools to be professional learning community. The 

sample group as administrators and teachers 3 1 7  people under the office of Udonthani primary 

education service area 4  by stratified random. The research phase involved collecting data using 

the questionnaire. The query has a consistency index value between 0.60-1.00. Data was analyzed 

by figuring out frequency, percentage, mean, standard deviation, and setting priority of need 

assessment using PNI Modified method. Collecting qualitative data by interview discussion. Data was 

analyzed through content analysis.  

  The findings were as follows: 

  1 . Overview of the need for being professional learning community in school indicated 

the PNI Modified  between 0.281 and 0.305. The highest PNI Modified was found with the learning team 

and network, followed by the shared vision, the supporting structure, and the promotion and 

cooperative leadership respectively 

  2. Guidelines for the operation of being professional learning community in school were 

divided into 4  aspects. 2 . 1 )  Shared vision: a meeting for analyzing problems was held for 

determining the shared vision. 2.2) the specific expert or outstanding teachers should be appointed 

to be the leader for teaching other teachers and forming the cooperative learning community. 2.3) 

Learning team and network: the sessions for presenting teachers’ works should be provided in 

order for learning and sharing among teachers. 2 .4 )  Promoting teachers to develop the skills of 

using information technology for learning activity management for students. 
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ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนับสนุนใหผูปฏิบัติงาน

ทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบ ตอตนเอง องคกร ประชาชน และประเทศชาติ ใหความสำคัญกับ

การประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยผานกลไกการรับฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเปน

ประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา (นางสาวตรีนุช เทียนทอง, 2564 : 1-4) 

 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใหนโยบายการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ัว

ประเทศ การนำกระบวนการ PLC :  Professional Learning Community มาใชในการพัฒนาครูเพ่ือศิษยในยุค 

Thailand 4.0 ถือเปนกาวแรกของโรงเรียนสวนใหญในประเทศท่ีตองขับเคลื่อนนโยบาย โดยชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ หรือ PLC จะเปนการพัฒนาบุคลากรโดยเร่ิมจากลางข้ึนบนอยางแทจริง แทนท่ีจะสั่งการจากบนลงลาง 

บุคลากรจะไดเรียนรูและแบงปนความรูซ่ึงกันและกัน และสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน ไมใชคำนึงถึง

วิทยฐานะเพียงอยางเดียวแตครูก็จำเปนจะตองมีประสบการณและมีชั่วโมงสอนอยูในเกณฑท่ีไดมาตรฐาน เกิดการ

รวมตัว รวมใจ รวมพลัง ในการชวยเหลือ แนะนำ ใหกำลังใจกันของครู และผูบริหาร เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

ใหเกิดผลดีมีคุณภาพในยุคศตวรรษท่ี 21 (ธีรเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป, 2560 : 21-26 )  

 ผูบริหารถือเปนบุคลากรท่ีสำคัญอยางย่ิงในการสราง PLC ในองคกร กลาวคือ ผูบริหารตองจัดการ

บุคลากรโดยเฉพาะครูในโรงเรียนใหมีความรู และทักษะใหมๆ เพ่ือใหเปนผูท่ีสามารถขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพ

การเรียนรู ของนักเรียนสูสังคมและการทำงานในอนาคต มีงานวิจัยมากมายยืนยันวา “ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ” 

(Professional Learning Community : PLC) ในโรงเรียน เปนเคร่ืองมือในการดำรงชีวิตท่ีดีของครูในยุคศตวรรษท่ี 

21 ซ่ึงครูจะตองเปลี่ยนบทบาทจากครูผูสอน มาเปนครูฝก หรือครูผูอำนวยความสะดวกในการเรียน และหองเรียน

จะตองเปลี่ยนจากหองสอน  มาเปนหองทำงานเพ่ือเรียนรูในการแกปญหารวมกัน PLC ทำใหเกิดการรวมตัวกันเปน

กลุมของครูผูสอนเพ่ือรวมมือรวมพลัง เรียนรูรวมกันและสะทอนผล การปฏิบัติอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมี

เปาหมายหลักคือเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา การเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียนสูการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเรียน  หลักของ PLC ตองการพัฒนาครู ใหครูไดพัฒนาตนเอง ใชเครือขายในโรงเรียนหรือชุมชน 

เรียนรูดวยตนเองจากแหลงขอมูล เรียนรูจากเพ่ือนครูดวยกัน สุดทายรวมกันประเมิน รวมกันแกปญหา ครูไม

จำเปนตองท้ิงหองเรียน ไมจำเปนตองเดินทางไปอบรมนอกสถานท่ี สามารถประหยัดงบประมาณ ประหยัดเวลา เปน

ตน 

 PLC มุงเนนใหองคกรมีการปรับตัวตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว           

โดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูและปรับประยุกตใหมีความสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน         

และการเรียนรูรวมกันในทางวิชาชีพและรับผิดชอบการเรียนรูของผูเรียนรวมกันจากการศึกษา ผลการวิจัยของ Hord  
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(1997 : 36-53 ) ยืนยันวาการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงวิชาชีพครูท้ัง

เชิงคุณภาพ ดานวิชาชีพของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กลาวคือครูจะไดรับการพัฒนาความรูใหมๆ และทักษะท่ี

จำเปนในการทำงานรวมกับเพ่ือนครู  ภายใตบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีเกี่ยวของกับผลการจัดการเรียนรูของ

นักเรียนและการแกปญหารวมกัน สงผลใหผลสัมฤทธ์ิไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการเรียนการสอนจากเพ่ือนครู

รวมกัน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังคนพบวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สงผลตอครูผูสอน 4 ประเด็นสำคัญคือ 1) 

ครูสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัดการเรียน การสอนรวมกับเพ่ือนครูไมโดดเด่ียว 2) ครูรูสึกผูกพันตอองคกร เกิด

ความรักความผูกพันในการทำงาน เนื่องจากไดมีสวนรวม ในการดำเนินงานในสถานศึกษา รูสึกเปนเจาของและ

รับผิดชอบตอผลการดำเนินงานรวมกันทำใหทุกคนเกิดความกระตือรือรน ท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายและ

รับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนสงผลใหการปฏิบัติการสอน ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 3) ครูมี

โอกาสแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพ่ือนครูทำใหรับทราบขอมูลสารสนเทศตางๆ ท่ีจำเปนตอวิชาชีพไดตลอดเวลา เปนผลให

เกิดแรงบัลดาลใจท่ีจะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือ และ 4) ครูลดอัตรา การลาหยุดงานนอยลงเพราะเกิด

บรรยากาศการทำงานท่ีดีในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังสงผลตออัตราการตกซ้ำชั้น  และการขาดเรียนลดลง                     

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยท่ีพบวาการบริหารโรงเรียน สูการเปน PLC 

ตองไดรับการสนับสนุนอยางเปนรูปธรรมจากผูบริหาร โดยตองใหความสำคัญกับการเรียนการสอน และการเพ่ิม

ศักยภาพในตัวครู และการใหการสนับสนุนดานการจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกและขอมูลขาวสาร ใหเขาถึงไดงายขึ้น 

เพ่ือประโยชนของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และการเสริมสรางบทบาทความ

รวมมือของครู ผูปกครอง และนักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู ประกอบดวยการสรางระบบเครือขายให

เขมแข็งระหวาง ผูบริหาร ครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557 : 392-406, 

วิจารณ พานิช, 2556 : 133 & Fullan, 2006 : 16)   

 ปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยใหมีการนำแนวคิดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไปปฏิบัติและประสบ

ความสำเร็จ คือ มุงสรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกัน ความจริงใจของสมาชิก และกรดำเนินการอยางตอเนื่องใน

โรงเรียนและมุงเนนไปท่ีการสะทอนผลการปฏิบัติ รวมท้ังรวมกันเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ

ผูเรียน (Seashore, Anderson & Riedel, 2003 : 163-178) บทบาทของครูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพจำเปน                                 

ตองเปลี่ยนแปลง  และการจัดการศึกษาจะตองเปลี่ยนจากการเนนท่ีการสอนของครูเปนเนนท่ีการเรียนรูของนักเรียน                     

และเปลี่ยนจาก เนนท่ีการเรียนของตละบุคคล มาเปนเนนท่ีการเรียนรูรวมกันเปนกลุม รวมท้ังเปลี่ยนจากการเรียน

แบบเนนการแขงขัน มาเปนเนนความรวมมือหรือชวยเหลือแบงปนกัน จึงถือเปนการเรียนรูรวมกันไปกับกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอนและสมาชิกท่ีอยูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (วิจารณ พาณิช, 2556 : 133) การเปลี่ยนแปลงนี้

จะไมสามารถดำเนินการใหประสบความสำเร็จตามจุดมุงหมายไดหากไมทราบวาตองพัฒนาเรื่องใด หรือเรื่องท่ีจะนำไป

พัฒนานั้น ตรงกับความตองการท่ีแทจริงของครูหรือไม ข้ันตอนหนึ่งท่ีมีความสำคัญอยางมากและเปนข้ันตอนแรกท่ีจะ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อันจะนำไปสูการดำเนินงานในขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการพัฒนาท้ังหมด 

คือ การประเมินความตองการจำเปน 
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 การประเมินความตองการจำเปน (needs assessment) เปนกระบวนการวิเคราะหความแตกตาง

ระหวางสภาพท่ีเปนอยูจริงในปจจุบันกับสภาพท่ีคาดหวังท่ีมีระบบ ทำใหไดขอมูลท่ีระบุสภาพปญหาและความตองการ

ตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในองคกรหรือหนวยงาน อันจะมีความสำคัญตอข้ันตอนการวางแผนพัฒนาบุคลากร (สุวิมล วองวาณิช, 

2542 : 42) การกำหนดนโยบายหรือแผนงานในการพัฒนาบุคลากรในหนวยงาน ดังนั้นการท่ีหนวยงานใดจะ

ดำเนินการพัฒนาบุคลากร จำเปนตองพิจารณาตัดสินใจโดยอาศัยขอมูลท่ีเชื่อถือไดจากการประเมินความตองการ

จำเปน ทำใหทราบถึงปญหาหรือความตองการจำเปนท่ีแทจริงคืออะไร เพราะถาเกิดการตัดสินใจท่ีผิดพลาดนั้นยอม

หมายถึงการสูญเสีย ท้ังในดานงบประมาณ เวลา และยังสงผลกระทบตอผูเรียนอีกดวย อีกท้ังการวางแผนเพ่ือพัฒนา

โดยมิไดคำนึงถึง  ความตองการจำเปนระดับบุคคลหรือกลุมบุคคลตางๆ ยอมกอใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติและปญหา

อ่ืนๆ ตามมาอยางไมสิ้นสุด (นิศา ชูโต, 2540 : 38)  จะเห็นไดวาการท่ีจะพัฒนาบุคลากรดวยกระบวนการ PLC นั้น 

การประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาครู ดานการจัดการเรียนรูแกผูเรียน จึงควรประเมินความตองการจำเปน 

เพ่ือใหไดความตองการจำเปนท่ีแทจริง อันนำไปสูการพัฒนาท่ีตรงจุดและเปนไปตามความตองการของครูอยางแทจริง  

 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดใหความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษามาโดยตลอด จะเห็นไดจากการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพ่ือกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาและครู ไดพัฒนา

ตนเอง ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน (สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2560 : 32-62) แตประสิทธิผลการดำเนินงานยังไมเปนไปตาม

วัตถุประสงค โดยเฉพาะอยางย่ิงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู จากผลการทดสอบระดับชาติและผลการประเมินรอบสาม

ของสำนักงานรับรองมารฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 บางโรงเรียนท่ียังไมผานการประเมินและอยูในระดับตองปรับปรุง (สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2560 : 32-62) จากขอสรุปการประชุมผูบริหารสถานศึกษาคร้ังท่ี 

2/2560 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  (2560 : 128) กลาววา ปญหาดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนอานไมออกเขียนไมได ปญหาเหลานี้สวนหนึ่งเปนผลมาจากการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

ในขณะนี้ผูบริหารยังไมสามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการ ในโรงเรียนใหมีประสิทธิผลได และครู ยังใชรูปแบบการจัด

กิจกรรมการเรียนแบบเดิมๆ ไมมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรู องคกรยังไมมีบรรยากาศของ “ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ” เพ่ือพัฒนาพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีประเมินความตองการจำเปนและศึกษาแนวทาง การดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือใหไดคำตอบท่ีเปน

ขอมูลและเปนแนวทาง ซ่ึงเปนท่ียอมรับ เหมาะสม และเปนไปไดในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษานำไปปรับใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางย่ังยืนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือประเมินความตองการจำเปนในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4                                                                                                                                         

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  

   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาการศึกษาสภาพความตองการ

จำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

          

  

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยในคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ดังนี้             

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ระยะที่  1 การประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

 

 

องคประกอบของชุมชนแห งการเรียนรูทาง

วิชาชีพ  ของ Hord (1997) และ วรลักษณ   

ชูกำเนิด (2556) ซ่ึงประกอบดวย 4 องคประกอบ 

ไดแก  

1) วิสัยทัศนรวม 

2) การสงเสริมและการเปนผูนำรวม 

3) ทีมและเครือขายการเรียนรู 

4) โครงสรางสนับสนุน 

ประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

แนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 
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 1.1 ประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 143 โรงเรียน โดยมีผูบริหารจำนวน 157 คน และครูจำนวน 1,437 

คน รวมท้ังสิ้น 1,594 คน 

 1.2  กลุมตัวอยาง 

  1) กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) จากตารางของ Krejcie & Morgan (ประภาพร ศรี

ตระกูล, 2550 : 96-128)  ท่ีความเชื่อม่ันรอยละ 95 ไดขนาดกลุมตัวอยางประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา และครู 

จำนวน 317 คน 

  2) ทำการสุมตัวอยาง (Random Sampling) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random 

sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียน

ขนาดใหญพิเศษ นำมาสุมอยางงายใหไดกลุมตัวอยางท่ีมีความเปนตัวแทน โดยการกำหนดกลุมตัวอยางยอยตาม

สัดสวน เพ่ือทำการสุมจากประชากร ในแตละขนาดโรงเรียนใหไดกลุมตัวอยางท่ีตองการ คือ ผูบริหาร จำนวน 27 คน 

ครู จำนวน 290 คน รวมกลุมตัวอยางท้ังหมด จำนวน 317 คน  

 ระยะท่ี 2 แนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา 

 ผูวิจัยใชผลการวิจัยจากกระยะท่ี 1 โดยพิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการสัมภาษณ

โดยผูเชี่ยวชาญ เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 ผูใหขอมูลการสัมภาษณ  เปนผู เชี่ยวชาญดาน PLC เปนหัวหนาและรับผิดชอบเกี่ยวกับ PLC ใน

สถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 รวมท้ังสิ้น 5 คน ดังนี้ 

  1) ศึกษานิเทศกสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 1 คน 

หัวหนางานศึกษานิเทศ รับผิดชอบงานดาน PLC สำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

  2) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 2 

คน ผูเชี่ยวชาญดาน PLC  มีความรู และประสบการณในการทำ PLC ในโรงเรียน 

  3) ครูผูสอนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 2 คน 

หัวหนางาน วิชาการ ผูเชี่ยวชาญดาน PLC มีความรู และประสบการณในการทำ PLC ในโรงเรียน   

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  ระยะที่ 1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม ซ่ึงไดสราง

ขึ้นจากวัตถุประสงค โดยศึกษากรอบแนวคิดองคประกอบชุมชนแหงการทางวิชาชีพของ Hord (1997 : 36-53) 

สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยลักษณะของเครื่องมือแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) 
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    ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 สภาพปจจุบัน

และสภาพท่ีพึงประสงคของการเปนชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชพี มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ  

  ระยะที่ 2 เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสัมภาษณ โดย พิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการ

สัมภาษณโดยผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   ระยะที่ 1 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการสรางแบบสอบถาม และ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีเปนแบบสอบถามตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 

   1) ศึกษาคนควาและสังเคราะหจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของและ

รายงานการวิจัย เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดและนิยามศัพทเฉพาะในการศึกษาเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   2) กำหนดขอบเขตเนื้อหาท่ีจะใชในการสรางแบบสอบถามตามวัตถุประสงคแลวนำเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา 

   3) ศึกษาแนวทางการสรางแบบสอบถามจากหนังสือ เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

   4) สรางแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

   5) นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรง (Validity) ดาน

ความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: 

IOC) แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูหวาง 0.60-1.00 

   6) นำแบบสอบถามไปทดสอบ (Try out) กับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง แตมีบริบทใกลเคียง

กับกลุมตัวอยาง จำนวน 30 ชุด เพ่ือวิเคราะหหาความเท่ียง (Reliability) จากคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (alpha 

coefficient) โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) 

   7) นำแบบสอบถามมาปรับปรุง แกไขเคร่ืองมือในขอคำถามบางรายการใหมีความชัดเจนและ

ความสมบูรณ จากนั้นเขาพบอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ 

   8) นำแบบสอบถามท่ีแกไข ปรับปรุงเรียบรอยแลว ไปดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม

ตัวอยางท่ีศึกษาตอไป 

  ระยะที่ 2 แบบสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

   1) พิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด 

   2) จัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในสรางแบบสัมภาษณ  
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 4. การหาคุณภาพเครื่องมือ 

  ระยะที่ 1  

   1) การตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ (Validity) 

   ผูวิจัยไดทำการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องวิจัย โดยใช

แบบสอบถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน เพ่ือประเมินความสอดคลองของนิยามศัพทเฉพาะ จากนั้น

นำผลการประเมินมาคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมี

หลักเกณฑในการเลือกเฉพาะขอคำถามท่ีมีดัชนีความสอดคลองท่ีคำนวณไดมากกวา 0.50 ผลการคำนวณปรากฏวา

แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 จากนั้นผูวิจัยไดนำมาปรับปรุงแกไข ตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญกอนนำไปทดลองใช 

   2) การตรวจสอบคาความเท่ียงของเครื่องมือวิจัย 

   ผูวิจัยหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือวิจัย โดยนำเครื่องมือท่ีไดปรับปรุงแลวไปทดลองกับครู

และผูบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ท่ีมีบริบทใกลเคียงกับกลุม

ตัวอยาง จำนวน 30 ชุด แลวนำมาคำนวณหาคาความชื่อม่ันดวยคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient : α) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) และคำนวณคาความเชื่อม่ันอีกคร้ังหลังจากนำไปใชจริงไดคาความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถาม 0.86 

  ระยะที่ 2  

   แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured) หาคา Validity โดยผู เชี่ยวชาญดู

ภาพรวมดานเนื้อหาภาษาและความครอบคลุม (ณรงค โพธิ์พฤกษานันนท, 2557: 198-199) 

 5. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ระยะที่ 1  

   1) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ถึงผูอำนวยการโรงเรียน เพ่ือ

ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

       2) รับหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สงไปยังสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซ่ึงเปนหนวงงานตนสังกัดของโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

   3) จัดสงหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล พรอมแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุม

ตัวอยางทางไปรษณีย และนำสงดวยตัวเอง 

   4) ติดตามผลการสงแบบสอบถามกลับคืน ท้ังทางไปรษณียและการติดตามดวยตนเอง 

   5) รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม 

   6) นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณแลวมาวิเคราะหขอมูล 
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  ระยะที่ 2 

   1) เตรียมประเด็นท่ีจะสัมภาษณ โดยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   2) จัดเตรียมอุปกรณ ท่ีจำเปนตองใชในการสัมภาษณ  เชน สมุด ปากกา ดินสอ เครื่อง

บันทึกเสียง เปนตน 

   3) ติดตอนัดหมาย วัน เวลา ประเด็นท่ีจะสัมภาษณลวงหนา 

   4) เม่ือไดเวลานัดหมายแนะนำตนเองตอผูใหสัมภาษณ ทักทายพูดคุย เพ่ือสรางบรรยากาศผอน

คลาย 

   5) แจงวัตถุประสงคการสัมภาษณและเวลาท่ีใชในการสัมภาษณโดยประมาณ 

   6) ขออนุญาติบันทึกการสัมภาษณ 

   7) เริ่มตนการสัมภาษณ  

   8) ขอบคุณผูใหสัมภาษณท่ีเสียสละเวลา 

   9) ขออนุญาตใหสัมภาษณเพ่ิมเติม  

   10) จัดเก็บอุปกรณ รวบรวมประเด็น  

   11) ดำเนินการวิเคราะหเนื้อหาตอไป  

 6. การวิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 

  ระยะที่ 1 

   1) ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามจำแนกตามผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาความถี่ และรอยละ 

   2) ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) โดยกำหนดคะแนนและเกณฑการแปลผล  

   3) ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

   ระยะที่ 2 

   ผูวิจัยใชผลการวิจัยจากกระยะท่ี 1 โดยพิจารณาจากองคประกอบการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพท้ัง 4 ดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา และนอยท่ีสุด มาจัดทำเปนประเด็นคำถามเพ่ือใชในการ

สัมภาษณโดยผูเชี่ยวชาญ เพ่ือหาแนวทางทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เพ่ือตอบตามวัตถุประสงคขอท่ีสอง  การสัมภาษณ ประกอบดวย กลุมงานนิเทศติดตามและประเมินผลระบบบริหาร

และการจัดการศึกษา ไดแก ศึกษานิเทศกสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

จำนวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  จำนวน 2 คน 

ครูผูสอนสังกัด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จำนวน 2 คน รวมท้ังสิ้น 5  คน ซ่ึง
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ผูเชี่ยวชาญ เปนหัวหนาและรับผิดชอบเกี่ยวกับ PLC ใน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

และสถานศึกษา วิเคราะหเนื้อหา (content analysis) และสังเคราะห สรุปเปนความเรียง  

 

สรุปผลการวิจัย  

การประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวม ดังแสดงไดในตารางท่ี 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา                        

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

ดาน ชุมชนแหง 

การเรียนรู 

ทางวิชาชีพ 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พ่ึงประสงค  

 

PNI Modified 

 

 

ลำดับ  
 

S.D. 

 

ระดับ  
 

S.D. 

 

ระดับ 

1 วิสัยทัศนรวม 3.53 0.62 มาก 4.59 0.50 มากท่ีสุด 0.303 2 

2 การสงเสริมและ

การเปนผูนำรวม 

3.55 0.62 มาก 4.56 0.52 
มากท่ีสุด 

0.281 4 

3 ทีมและเครือขาย

การเรียนรู 

3.51 0.67 มาก 4.58 0.51 
มากท่ีสุด 

0.305 1 

4 โครงสราง

สนับสนุน 

3.52 0.64 มาก 4.57 0.50 
มากท่ีสุด 

0.299 3 

รวมเฉลี่ย 3.527 0.64 มาก 4.58 0.51     มากทีสุ่ด - - 

 

จากตารางท่ี1 พบวา ดานทีมและเครือขายการเรียนรูมีความตองการจำเปนสูงสุด (PNI Modified = 0.305) 

และดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.281) โดยผูวิจัยจะนำเสนอ

ผลการประเมินความตองการจำเปนรายดานเรียงตามลำดับจากสูงสุดสูต่ำสุด ดังนี้ 

1) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ดานสถานศึกษามีการประสานความรวมมือกับเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษาในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู เชน เครือขายครูสอนดี มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.327) และคือ 

สถานศึกษามีการจัดสิ่งแวดลอม ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกัน เชน การจัดนิทรรศการ การสื่อสารออนไลนผาน 

Facebook หรือ Line เปนตน มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.270) 

2) ดานวิสัยทัศนรวม พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดานสถานศึกษารวมกันจัดทำวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคท่ีมุงเนนพัฒนาการจัดการ

เรียนรูเปนสำคัญรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.341) 
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และดานสถานศึกษามีการประชาสัมพันธเผยแพรวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ใหผูมีสวนเกี่ยวของไดรับความรู

และเขาใจอยางท่ัวถึง มีคาความตองการจำเปนต่ำสุด (PNI Modified = 0.249) 

3) ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพดานสถานศึกษาสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำมาใชในการบริหารจัดการและจัดการ

เรียนรูของครู มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.347) และดานสถานศึกษาจัดเวลาใหครูชวยเหลือ

พัฒนาการเรียนรู ซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.287) 

4) ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม พบวา ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ดานผูบริหารสงเสริมใหครูเปนผูนำในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตาม

ความถนัดและความสามารถ มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด (PNI Modified = 0.321) และดานผูบริหารยอมรับฟงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะของคณะครูเพ่ือใชในการตัดสินใจ มีความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNI Modified = 0.268) 

2. แนวทางการดำเนินงานสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 4 

2.1 ดานวิสัยทัศนรวม พบวา  

1)  ผูบริหารและครู จัดประชุมวิเคราะหปญหาดวยกระบวนการ SWOT Analysis เพ่ือ

ทบทวนหรือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผูปกครองเพ่ือให

เกิดการมีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพผูเรียน 

2)  ผูบริหารสื่อสารรวมกับครูท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เพ่ือสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับวิธีการหรือกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลตอการพัฒนาผูเรียน สอดคลองกับวิทัศนสถานศึกษา  

3) ผูบริหารควรสรางขวัญกำลังใจแกครูท่ีปฏิบัติสอดคลองกับวิสัยทัศน เชน จัดงานชื่นชม

ยินดี เลื่อนขั้นเงินเดือน ฯลฯ และควรมีการกำหนดกติกาและตำหนิตักเตือนในกรณีท่ีครูประพฤติไมเหมาะสม  

4)  ผูบริหารควรเปนผูนำในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการบริหารภายใตหลักธรร

มาภิบาลและความรับชอบตอสังคมในการจัดการศึกษา    

2.2 ดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม พบวา 

1)  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาความรูใหมและทักษะใหมๆ ดวยกระบวนการวิจัย

เพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญ และเปนท่ียอมรับ  

2)  ควรมีการเลือกสรรครูท่ีมีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และเปนบุคคลท่ีไดรับ

การยอมรับ เพ่ือเปนผูนำ ในการสอนงานแกเพ่ือนครู  

3)  ผูบริหารควรจัดเวทีใหครูไดนำเสนอผลงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู เชน จัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เวทีเสวนา เปนตน 

4) ผูบริหารควรใชหลักการประชาธิปไตยในการจัดการศึกษา โดยยอมรับฟงความคิดเห็น

จากผูรวมงานเปดโอกาส ในการทำงานใหมแกครู และสงเสริมการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานและแกปญหา

การเรียนรูของนักเรียนรวมกัน  
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2.3 ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา 

1) ผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อออนไลนในการบริหารงาน และการสรางเครือขายการเรียนรู 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน เชน Facebook, Line กลุมโรงเรียน และ Skype เปนตน 

2) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนและผูปกครองอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสราง

ความสัมพันธ และบรรยากาศกัลยาณมิตร  

3)  ผูบริหารควรสงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสราง

เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุมครูท่ีสนใจนวัตกรรมเดียวกันเพ่ือสรางชุมชนการเรียนทางวิชาชีพท้ังในและนอก

โรงเรียน 

4) สถานศึกษาควรจัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนวิชาชีพ

ของครูท้ังท่ีเปนทางการไมเปนทางการ เชน จัดมุมกาแฟ จัดหองประชุมยอย ปรับตารางสอนใหยึดหยุน เปนตน 

2.4 ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา 

1) ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโครงสรางพ้ืนฐานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงาน เพียงพอตอความตองการและมีความ

ทันสมัย   

2)  ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ

กิจกรรมการเรียนรูแกผูเรียน 

3)  พัฒนาชองทางสื่อสารท่ีหลากหลาย ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมและนำมาแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและรวดเร็ว  

4)  พัฒนา กำกับ ติดตาม และประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนำมาใชในการบริหาร

จัดการและการจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการวัดประเมินผลการเรียนรูอยางจริงจัง ควบคูกับระบบการ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

 

อภิปรายผล  

การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะอภิปรายขอคนพบตามวัตถุประสงคการวิจัย และแบงเนื้อหาการอภิปราย

ผลเปน 2 สวน ดังนี้ สวนท่ีหนึ่ง เปนการอภิปรายผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สวนท่ีสอง เปนการอภิปรายแนวทางการดำเนินการในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ตามลำดับ ดังนี้ 

1. ผลการประเมินความตองการจำเปนการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 

  ผลการประเมินความตองการจำเปนของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา พบวา ใน

ภาพรวมมีคา PNI Modified อยูในระดับมากทุกดาน โดยเฉพาะดานทีมและเครือขายการเรียนรู มีคา PNI Modified สูงสุด 

ท้ังนี้เพราะ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหนโยบายการสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษาท่ัวประเทศโดยใหทุกโรงเรียนดำเนินงานสูการเปนชุมชน
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องสูผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน เพ่ือเปนสังคมแหงการเรียนรูตอไป ซ่ึง

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ก็ไดนำนโยบายดังกลาวมาดำเนินการอบรมเพ่ือขยายผลการ

ดำเนินงานสูโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหแกครูและผูบริหารในแตละสหวิทยาเขต จึง

ทำใหโรงเรียนตางๆ ปรับปรุงโครงสรางองคกร ใหเปนองคท่ีมีความต่ืนตัวท่ีจะพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง เนนใหครู

ทำงานเปนทีม เกิดการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรู

ใหศิษยไดทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ใหครูไดสะทอนปญหา และหาทางแกไขปญหารวมกันเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน สอดคลองกับ วิจารย พานิช (2556 : 133) 

ไดกลาววา ชุมชนเรียนรูครูเพ่ือศิษย (Professional Learning Community) คือการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนหรือ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหศิษยไดทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (21st 

Century Skills) โดยท่ีผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารการศึกษา

ระดับประเทศเขารวมจัดระบบสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตอเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของศิษยอยาง

ตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ สอดคลองกับ วรลักษณ ชูกำเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2556: 214) ไดกลาววา ชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ คือการรวมตัว รวมใจรวมพลัง รวมทำ และรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหารและนักการศึกษา

บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกันสูคุณภาพ              

การจัดการเรียนรูท่ีเนนความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสำคัญและความสุขของการทำงานรวมกันของ

สมาชิกในชุมชนการเรียนรู 

  สำหรับดานท่ีมีคา PNI Modified ต่ำสุด คือดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม ท้ังนี้เพราะ การดำเนินงาน                          

ในสถานศึกษา ผูบริหารอาจสงเสริมใหครูเปนผูนำในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตามความถนัดและความสามารถอยูแลว                   

โดยสงเสริมใหครูไดเขาอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ ทำใหครูไดรับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะๆใหม จากการเขา

รวมการอบรม อีกท้ังผูบริหารยังใหโอกาสในการเปนผูนำในการแบงปน แลกเปลี่ยนองคความรู ทักษะท่ีไดจากการเขา

รวมอบรมแกเพ่ือนครู เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และพัฒนาผมสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูเรียน นอกจากนี้ผูบริหารยังเนนใหครูไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในดานนโยบายและการปฏิบัติการตางๆ  

สอดคลองกับ Hord (1997 : 36-53 กลาววา ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบ

ผลสำเร็จ ในดานนโยบายและการปฏิบัติการ ตัดสินใจรวมกัน หรือการปรับปรุงสถานศึกษาใหเพ่ือนรวมงานมี

ความกาวหนาในวิชาชีพผูบริหาร ตองใหการสนับสนุนครูในการเพ่ิมประสบการณเรียนรู สอดคลองกับ มณีภาณุ วัฒน

สุข (2546 : 42) กลาววา ผูบริหารพยายามใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ในการแบงปนขอมูล การปรับเปลี่ยนงาน 

การรวมกันปรึกษาหารือและการตัดสินใจ เกี่ยวกับการบริหารงานดานตางๆภายในองคการ  

2. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินงานในสถานศึกษาสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ พบวา  

1) ดานวิสัยทัศนรวม ควรใหครูมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา โดยใชกระบวนการ SWOT 

Analysis เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงค ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร ท่ีชัดเจน เขาใจงาย 

สรางขวัญกำลังใจแกครูท่ีปฏิบัติสอดคลองกับวิสัยทัศน และผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามคานิยม ท้ังนี้

เพราะการดำเนินงานในสถานศึกษา สูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น การกำหนดวิสัยทัศนรวมมี
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ความสำคัญอยางย่ิง เปนการสรางทัศนคติรวมของคนในองคกร ใหสามารถมองเห็นภาพและมีความตองการท่ีจะมุงไป

ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความสำเร็จ การท่ีกำหนดไวรวมกัน ซ่ึงเปนการมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำท่ีมีวิสัยทัศน 

ท่ีทำหนาท่ีเหนียวนำให ผูรวมงาน เห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน สอดคลองกับท่ีสุเทพ พงษศรีวัฒน (2556, 1-36) ไดกลาว

วาในการ สรางชุมชนแหงวิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา ตองสรางคานิยมและบรรทัดฐาน

รวมกัน เพ่ือเปนแนวทางการอยูรวมกัน อีกท้ังสอดคลองกับแนวคิดของ Louis & Kruse (1995 : 75) ระบุวา การสราง

คานิยมและวิสัยทัศนรวม ตองชวยใหครูมองเห็นความสำคัญของการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเพ่ือพัฒนาใหผูเรียนมี

ความสามารถตามวิสัยทัศน พรอมท้ังกระตุนใหคณะครูมีจิตใจมุงม่ันในอันท่ีจะทำใหวิสัยทัศนท่ีรวมกันกำหนดข้ึนมา

กลายเปนความจริง และตองใหการสนับสนุนใหมีการสื่อสารกันอยางเปดเผยในสถานศึกษาเพ่ือสรางบรรยากาศแหง

การไววางใจซ่ึงกันและกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการสัมภาษณท่ีพบวา การจัดทำวิสัยทัศน จะตองมีผูมีสวนรวม

ก็คือ คณะกรรมการสถานศึกษาหรือเครือขายภายนอกท่ีเปนผูทรงคุณวุฒิ ฉะนั้นจะตองเลือกผูเชี่ยวชาญท่ีโรงเรียนจะ

สรางนวัตกรรมมาเปนผูกำหนดวิสัยทัศนรวมดวย และการกำหนดวิสัยทัศนรวม เกิดจากการ SWOT Analysis 

วิสัยทัศนท่ีดีท่ีสุดตองเกิดจากการมีสวนรวม ท้ังภาคี 4 ฝาย และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูมีสวนได

เสียหรือองคกรใกลเคียงเขามา  

2) ดานการสงเสริมการเปนผูนำรวม พบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดพัฒนาศักยภาพ โดยใหเขา

รับการอบรมท่ีสอดคลองกับความถนัด ใหมีความเชี่ยวชาญ และเปนท่ียอมรับเลือกสรรบุคคล เพ่ือเปนผูนำในการสอน

งานแกเพ่ือนครูควรจัดเวทีใหครูไดนำเสนอผลงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางครู ใชหลักการประชาธิปไตยในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เนนความสมัครใจในการทำงาน เคารพและไววางใจ 

ความคิดริเร่ิมในการทำงานของครูใหสามารถนำความรูความสามารถ ถายทอดใหเพ่ือนครูไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้

เพราะ การดำเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการทำงานของบุคลากรตองสามารถเปนท้ังผูนำและผูตามในแตละ

สถานการณ โดยยึดหลักการบริหารจัดการรวมกับ  การสนับสนุน กระจายอำนาจและการสรางแรงบันดาลใจของครู 

และมีการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ สงเสริมและใหโอกาสครูในการคิดริเริ่มสรางสรรคในการทำงานรวมกัน สงเสริม

ใหครูเปนผูนำ ในการสอนงานใหเพ่ือนครู ตามความถนัดและความสามารถ แนวทางในการสรางภาวะผูนำรวมกันนั้น 

ผูบริหาร ตองไมทำตัวเปนผูคอยออกคำสั่งและคอยควบคุมการปฏิบัติงานของครูในทุกเร่ือง ควรเปดโอกาสใหครูไดใช

ภาวะผูนำ ในการปฏิบัติงานบางเร่ืองในสถานศึกษา ควรมีการยกยองและใหการยอมรับความสามารถของคณะครูใน

การปฏิบัติงานตางๆ และมอบอำนาจในการตัดสินใจในบางเร่ืองใหแกครู โดยมีการอำนวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหแกคณะครู ในการรวมกันปฏิบัติงานดานตางๆ รวมกันในสถานศึกษา ผูบริหารไมควรใชอำนาจ

ของตนเขาไปบงการ ผูบริหารควรแสดงความมุงม่ันอยางจริงใจออกมาใหเห็นวาตองการใหคณะครูมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในประเด็นท่ีสำคัญๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับ Louis & Kruse (1995 : 75) กลาววา การสราง

สภาพแวดลอม ในสถานศึกษาใหเอ้ือตอการสงเสริมใหคณะครูไดคิดในสิ่งท่ีแปลกใหมไปจากเดิมและใหคณะครูใน

สถานศึกษายอมรับความคิดใหมๆ ของครูท่ีเสนอ นอกจากนี้ควรมีการสงเสริมใหคณะกรรมครูไดเรียนรูวิธีการเรียนรู

รวมกันอยูเปนประจำและเปดโอกาสใหคณะครูไดสรางสรรคสิ่งตางๆ ตามความตองการท่ีจะสรางจริงๆ เปนแนวทางใน

การสรางและสงเสริมความคิดสรางสรรคแกหมูคณะ   
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3) ดานทีมและเครือขายการเรียนรู พบวา ควรใชสื่อออนไลนในการสรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ฝายบริหารควรรวมคิดรวมทำกับครูแลบุคลากรเพ่ือแกปญหาภายในองคกรควรเขารวม

กิจกรรมชุมชนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือสรางความสัมพันธ และประสานความรวมมือกับผูนำชุมชนอยางเปนกัลยาณมิตร 

คนหาผูชวยเหลือและสนับสนุน สงเสริมใหครูและบุคลากรไดเขาอบรม สัมมนา ในโครงการตางๆ เพ่ือสรางเครือขาย

แลกเปลี่ยนเรียนรู จัดเวทีใหครูไดแสดงผลงานในกิจกรรมตางๆท้ังในและนอกองคกร ควรมีรางวัลใหแกครูท่ีทำวิจัยใน

ชั้นเรียน ใชการสื่อสารเชิงบวกในการประสานความรวมมือ จัดสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวย ตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูของ

ครูท้ังท่ีเปนทางการไมเปนทางการ และกำหนดการนำเสนอผลงานไวในแผนปฏิบัติงาน ของโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ ทีม

และเครือขายการเรียนรู จะตองการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค สงเสริมกิจกรรม การเรียนรูแบบทีม ประสานความ

รวมมือกับเครือขายท้ังในและนอกสถานศึกษา จัดสิ่งแวดลอมใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกัน จัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และขอโตแยงเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรูกับเพ่ือนรวมงาน เพ่ือสรางบรรยากาศการแบงปนความรู ในการทำงาน และแกปญหารวมกัน สอดคลองกับ 

Gamson (1994 : 68) ไดกลาววา การสงเสริมทีมและเครือขายการเรียนรู ตองมีการจัดเสวนาเกี่ยวกับการเรียนการ

สอนและปญหาท่ีเกิดเพ่ือใหคณะครูไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเปนประจำ สงเสริมใหครูมีนิสัยในการสืบคนวิธีการ

แกปญหาตางๆท่ีมีอยูในสถานศึกษา ใหครูไดโตแยงหรือถกเถียงกันทางความคิดเกี่ยวกับปญหาตางๆ ท่ีสำคัญใน

สถานศึกษา ชวยใหครูเขาใจและเห็นคุณคาในงานท่ีครูคนอ่ืนปฏิบัติ และเกิดการยอมรับ การนำแนวคิดใหมๆท่ีไดจาก

การเสวนารวมกับคณะครูไปใชในการแกไขปญหาหรือพัฒนางานในสถานศึกษา จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพให

เกื้อกูลตอการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิด สอดคลองแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2556 : 133) กลาววา การสรางชุมชน

การเรียนรูครูเพ่ือศิษย ครูอาจเรียนรูรวมกันในกลุมสาระของตนเองในโรงเรียน  หรือการเรียนรูกับเพ่ือนครูตางโรงเรียน

ก็ได โดยการสรางเครือขายการเรียนรูหรือจับคูบัดดี้ เพ่ือใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และผูบริหารโรงเรียนจะตองมี

ใจจดจอท่ี learning Outcome โดยหาทางสงเสริมการวัด learning Outcome เปนระยะๆ สรางเปาหมายชื่นชมหรือ

เฉลิมฉลองเม่ือโรงเรียนสามารถบรรลุเปาหมายในแตละระยะ และสงเสริมสนับสนุนรวมท้ังแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหการสรางชุมชนการเรียนรูครูเพ่ือศิษยประสบผลสำเร็จ  

4) ดานโครงสรางสนับสนุน พบวา ควรสรางทัศนคติท่ีดีตอการใชเทคโนโลยีสาสนเทศใหแกครู ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณท่ีจะจัดหา พัฒนาหรือสงเสริมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

โรงเรียน  ใหเพียงพอตอความตองการ มีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย ใชงายไมซับซอนสงเสริมใหครูไดพัฒนาทักษะ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาชองทางสื่อสารท่ีหลากหลาย ใหครูไดพัฒนานวัตกรรมรวมกันท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา และสามารถเขาถึงไดอยางสะดวกและรวดเร็ว จัดทำขอมูลสารสนเทศออนไลนเพ่ือครูสามารถ

นำไปประยุกตใชได ผูบริหารควรเห็นคุณคา และสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารควรสงเสริมใหมีการ

เชื่อมโยงเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดใหมี Free-Wifi ในโรงเรียน ท่ีเพียงพอตอความ

ตองการ ใช และมีระบบปองกันท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้เพราะ โครงสรางสนับสนุน ตองบริหารจัดการท่ีเนนความคลองตัว  

จัดสภาพแวดลอมเพ่ืออำนวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลและแหลงเรียนรู จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากร มีกลยุทธิ์ในการระดมทรัพยากร มีระบบการสรางขวัญกำลังใจแกครู และมีระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
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วิชาชีพ สอดคลองกับผลการสัมภาษณท่ีพบวา ควรจัดหาอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการและเกิดประโยชน ตอการ

จัดการเรียนการสอน ตองเปนเทคโนโลยีท่ีใชงายไมซับซอน และฝกอบบรมใหครูสามารถใชเทคโนโลยีได  อยางมี

ประสิทธิภาพ มีการเสริมแรงและใหกำลังใจใหเกิดการเรียนรูและตอยอด มีชองทางในการศึกษาคนควา ท่ีหลากหลาย 

และควรสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรู ความสามารถ ในการบริหารจัดการ หรือในการใชเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการ

เรียนการสอน จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย ครบถวน สอดคลองกับนโยบาย 

กระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง, 2564 : 1-4) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการ

เรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และการสงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบ

พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึง

แหลงเรียนรูไดอยางกวางขวางผานระบบออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

(1) การประเมินความตองการจำเปนในดานทีมและเครือขายการเรียนรู มีคา PNI Modified สูงสุด ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางมนุษยสัมพันธตอผูรวมงานและสรางบรรยากาศแบบกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงานรวมกัน

ภายใตการบริหารการจัดการศึกษาอยางโปรงใสและเปนธรรม  

(2) การประเมินความตองการจำเปนในดานวิสัยทัศนรวม มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 2 ดังนั้นผูบริหารควร

สงเสริมการจัดทำวิสัยทัศนและการทบทวนวิสัยทัศนอยางมีสวนรวมกับบุคลากรและชุมชนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหเกิดการ

ทำงานรวมกัน 

(3) การประเมินความตองการจำเปนในดานโครงสรางสนับสนุน มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 3 ดังนั้น 

ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณ และสรางเครือขายเพ่ือระดมทรัพยากรรวมกับชุมชนและหนวยงานภายนอกเพ่ือนำมา

สงเสริมระบบเทคโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา  

(4) การประเมินความตองการจำเปนในดานการสงเสริมและการเปนผูนำรวม มีคา PNI Modified เปนอันดับท่ี 4 

ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ควรพัฒนาความรูเกี่ยวกับการสรางภาวะผูนำรวม

เพ่ือใหเกิด PLC ในโรงเรียนแกผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนาครูใหมีศักยภาพใน

การทำงานอยางมืออาชีพ เพ่ือเปนผูนำครูในสถานศึกษาตอไป 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

ควรนำกรอบแนวคิดท่ีไดจากการศึกษาในคร้ังนี้ ไปใชในการศึกษาเชิงคุณภาพดวยวิธีกรณีศึกษาในโรงเรียนท่ี

เปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานสำหรับโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน

ตอไป การวิจัยเพ่ิมเติมในอนาคต เชน การขยายขอบเขตการวิจัย เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินงานสำหรับ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกันตอไป  การเพ่ิมตัวแปร หรือการเปรียบเทียบ  
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