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แนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชมุชนสูความสำเร็จ 

กรณีศึกษากลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ  

ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ 

Guidelines for Developing The Potential and Products of Community 

Right Livelihood to Success: A Case Study of Ban Chaliang Lap 

Community Right Livelihood in Napa Sub-district,                                        

Muang District, Phetchabun Province 
  

อดุลยศิริ สัตยเจริญ0

1  บวรลักษณ เงินมา1

2  สพิุชชา โชติกำจร2

3 

 

บทคัดยอ  

 งานวิจัยนี้ มี วัตถุประสงคคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชน                     

บานเฉลียงลับ และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ โดยใชรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูลหลัก ไดแก 1) คณะกรรมการบริหารกลุม               

2) สมาชิกกลุม 3) เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ และ 4) ผูเชี่ยวชาญ รวมท้ังสิ้น 28 คน ใชแบบสัมภาษณ

เปนเครื่องมือในการวิจัย และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา  

 ผลการศึกษา พบวา กลุมมีปญหาในดานตางๆ คือ 1) ดานโครงสรางการบริหารงาน ซ่ึงมีเพียง  

คณะกรรมการบริหารกลุมเพียงไมกี่คนท่ีเปนแกนหลักในการทำหนาท่ีบริหารงานกลุม จึงทำใหขาดการมีสวนรวมใน

การบริหารงาน 2) ดานกระบวนการผลิต สถานท่ีท่ีกลุมใชในกระบวนการผลิต ไมมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือเปน      

ระบบปด 3) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ                      

อยางเหมาะสม โดยยังขาดตราสินคาหรือแบรนดท่ีเปนของกลุมเอง ทำใหผลิตภัณฑของกลุมขาดความเปนเอกลักษณ

เฉพาะตัว 4) ดานการตลาด ชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมยังมีนอยเกินไป และ 5) ดานการบัญชี มีการจัดทำ

บัญชีท่ีไมละเอียด และมีปญหาในเร่ืองของการคำนวณตนทุนการผลิตใหถูกตอง  ในสวนของแนวทางการพัฒนา

ศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับสูความสำเร็จความสำเร็จ พบวา 1) ดานโครงสรางการ

บริหารงาน ควรสรางทัศนคติและความเชื่อรวมกันของสมาชิกกลุมวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการแบง

โครงสรางการดำเนินงานใหมีความชัดเจน 2) ดานกระบวนการผลิต ควรจัดเตรียมสถานท่ีท่ีมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือ
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มีลักษณะเปนระบบปดไวเพ่ือใชเปนสถานท่ีในการผลิตของกลุม 3) ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ จะตองพัฒนาผลิตภัณฑ

โดยการสรางตราสินคาเพ่ือสรางความเปนเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑของกลุม 4) ดานการตลาด ควรมีการเพ่ิมชองทาง

จัดจำหนายโดยใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือการขายสินคาออนไลน 5) ดานการบัญชี ควรมีการจัดทำบัญชี

รายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน  และ 6) ดานการพัฒนาศักยภาพกลุม ควรตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของ

สมาชิกในกลุมอยางสม่ำเสมอ และตองมีการวางแผนธุรกิจโดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก ภาครัฐควรให

การสนับสนุนในการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหแกกลุมอาชีพแบบครบวงจร เชน เทคโนโลยีการผลิต 

การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนาชองทางการจัดจำหนาย การจัดทำบัญชี และหลักในการดำเนินธุรกิจ เปนตน 

คำสำคัญ: กลุมสัมมาชีพชุมชน, กลุมอาชีพ, การพัฒนาศักยภาพ, การพัฒนาผลิตภัณฑ  

 

Abstract  

 The purposes of this research were 1 )  to study the problems in the operation of 

Community Right Livelihood.  And 2 ) To study the guidelines for developing the potential of 

community enterprises for success. The methodology focused on quantitative research and data 

were collected from semi-structural interview. Twenty-eight key informants included 1) community 

right livelihood committee, 2 )  non-primary members, 3 )  relevant government officials and                        

4) specialist. Content analysis was applied to the data.  

 The results showed that the group’s problems were  1) on group management: only a 

few members of the group executive committee are the core members of the group,                               

2) on production: There was no evaporative cooling system, 3) on product development: the 

group's products are still lacking in development, 4) on marketing:  distribution channels for the 

group's products were still too few, 5) on accounting: Inaccurate accounting and trouble calculating 

production costs.  In addition, Guidelines for developing the Potential and products of community 

right livelihood to success were 1) on group management: the groups should form a common 

attitude and belief that everyone owns the group and the operating structure must be clearly 

structured, 2) on production: the groups should provide a evaporative cooling system,                          

3) on product development: the group should develop its products by branding to create the 

uniqueness of the group's products, 4) on marketing:  the group should have more distribution 

channels using social media channels or online merchandising, 5) on accounting: the group should 

have an revenue-expense account and profit and loss statement, and 6) on the development of 

group potential: the group should arrange regular study visits of the group members and business 

planning should be based on the Sufficiency Economy approach. Therefore, the government should 

provide support in educating group management to all occupational groups, such as production 
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technology, product development, distribution channel, accounting and principles of business 

operations. 

Keywords: Community right livelihood, Occupational group, Potential development,  

                Product development 

 

ความสำคัญและที่มาของปญหาวิจัย  

 จากแนวคิดท่ีตองการแกไขปญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำของประชาชน รัฐบาลจึงมีนโยบาย            

ในการสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้ำใหกับชุมชนทองถ่ินดวยการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง

อยางย่ังยืน โดยการใหความสำคัญกับชุมชนในการนำความรูและทรัพยากรในพ้ืนท่ีมาผลิตเปนสินคาและบริการ              

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของเศรษฐกิจฐานรากใหสามารถสรางรายได กระจายรายไดสูชุมชน สนับสนุนสินคาชุมชน และ

ยกระดับกลุมอาชีพใหมีความเขมแข็ง ผานกระบวนการ “สรางสัมมาชีพชุมชน” ภายใตแนวคิด “ชาวบานสอน

ชาวบาน” สอนอาชีพท่ีคนในชุมชนตองการ ประกอบกับการนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทาง

ในการขับเคลื่อน ซ่ึงจะเปนพ้ืนฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับประเทศตอไป (กรมพัฒนาชุมชน, 2560) 

 กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ เกิดข้ึนจากการรวมตัวกัน

ของกลุมแมบานบานเฉลียงลับ มารวมกลุมกันแปรรูปใบสะทอนหรือผักสะทอน โดยเร่ิมจากการเก็บใบสะทอนท่ีมี

ลักษณะออนเกือบแกจากตนสะทอนซ่ึงเปนพืชยืนตนชนิดหนึ่งท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และเปนพืชทองถ่ินท่ีมักจะ

พบไดในเฉพาะพ้ืนท่ีจังหวัดเลยและเพชรบูรณ โดยนำเอาใบสะทอนมาสับหยาบๆ และหมักไวกับน้ำประมาณ 2-3 คืน 

จากนั้นก็นำน้ำใบสะทอนไปเคี่ยวหรือตม ก็จะไดน้ำผักสะทอนท่ีมีรสชาติอรอย กลมกลอม สามารถนำมาใชเปน

เครื่องปรุงรสแทนนำ้ปลาหรือน้ำปลาราไดเปนอยางดี และยังสามารถเก็บไดนานเปนป แตอยางไรก็ดี ทางกลุมสัมมาชีพ

ชุมชนบานเฉลียงลับก็ไดมีการนำเอาน้ำผักสะทอนมาปรุงเปนน้ำพริกผักสะทอน โดยการนำเอาน้ำผักสะทอนมาผสมกับ

สวนผสมตางๆ เชน พริก เกลือ กระเทียม และน้ำตาล เปนตน จนเปนเนื้อเดียวกัน จึงไดเปนน้ำพริกผักสะทอน                

ซ่ึงสามารถนำไปขายและสรางรายไดใหแกสมาชิกกลุมไดเปนอยางดี 

  แตอยางไรก็ดี จากการลงพ้ืนของผูวิจัย พบวา กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ยังมีปญหา                      

และอุปสรรคเกี่ยวกับการดำเนินงานของกลุมอยูหลายอยางดวยกัน เชน ปญหาดานการบริหารจัดการกลุม การขาด

ตราสินคาและฉลากและบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม อีกท้ังยังขาดชองทางการจัดจำหนายสินคาท่ีหลากหลาย ทำให

สินคาของกลุมยังขาดโอกาสในการแขงขัน สอดคลองกับผลการศึกษาของรัฐพล ภุมรินทรพงศ, คุณากร สุปน,                 

สิรินพร เกียงเกษร, และเกรียงไกร ศรีประเสริฐ (2562) ท่ีไดทำการศึกษาการพัฒนาอาชีพกลุมผูนำสตรีชุมชนบาน                      

สันติสุข ตำบลน้ำรึม อำเภอเมือง จังหวัดตาก พบวา กลุมผูนำสตรีมีความตองการไดรับการสงเสริมและถายทอด           

องคความรูเกี่ยวกับการจัดต้ังกลุมอาชีพใหกับผูนำสตรีและกลุมแมบาน และการบริหารจัดการกลุม การดำเนินงานของ

กลุม ตลอดจนการสรางตราสัญลกัษณ ฉลาก บรรจุภัณฑ และการวางแผนการดำเนินงานเชิงธุรกิจและการจัดจำหนาย

ของกลุม ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ นภา กบคำ (2550) ท่ีไดทำการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดำเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบานเกษตรกรบานเชตะวัน จังหวัดแพร พบวา สมาชิกกลุมยังขาดความรูและทักษะในเร่ืองของ



 
 

ภาคบรรยาย 

 
  

338 

การตลาด การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย ดังนั้น ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของปญหาดังกลาว และสนใจท่ีจะ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ เพ่ือสรางโอกาสทางดานการ

แขงขัน และสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะสงผลทำใหสมาชิกกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึน อันจะเปนการยกระดับ

เศรษฐกิจฐานราก ทำใหรายไดของคนในชุมชนมีความม่ันคง ย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                                   

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ ใชกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาถึงสภาพปญหาการดำเนินงาน และแนวทาง

ทางการพัฒนาศกัยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับสูความสำเร็จ 
 

 ผูใหขอมูลหลัก  

 ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ในการวิจัยครั้งนี้ จะคัดเลือกจากบุคคลท่ีเปนผูท่ีเกี่ยวของหรือผูท่ีมี

สวนรวมกับกระบวนการและเงื่อนไขความสำเร็จของของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ซ่ึงประกอบไปดวย               

1) คณะกรรมการบริหารกลุม จำนวน 7 คน 2) สมาชิกกลุม จำนวน 16 คน 3) เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ี

เกี่ยวของ ไดแก นักพัฒนาชุมชนจากองคการบริหารสวนตำบลนาปา จำนวน 2 คน และ 4) ผูเชี่ยวชาญดานการตลาด 

การบัญชี และการออกแบบผลิตภัณฑจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จำนวน 3 คน รวมเปนจำนวนท้ังสิ้น 28 คน 
 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                 การวิจัยในครั้งนี้ ใชแบบสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางเปนเครื่องมือในการวิจัย โดยสรางข้ึนจากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ตำรา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนการสอบถามผูเชี่ยวชาญ เพ่ือนำผลท่ีได

จากการศึกษามาเปนแนวทางในการกำหนดหัวขอประเด็นหลักและยอยของแนวคำถาม เพ่ือชวยในการสรางให

ครอบคลุม และใหมีรายละเอียดเนื้อหาท่ีตองการศึกษาใหครบถวน  

                 นำแบบสัมภาษณท่ีไดสรางขึ้นไปทดลองใชกับกลุมอาชีพท่ีมีลักษณะการดำเนินงานท่ีคลายกัน แลวนำมา

ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณเพ่ือนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลหลักท่ีไดกำหนดไวตอไป 

 วิธีการเก็บขอมูล 

 1. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลหลักในลักษณะการสัมภาษณแบบ              

ไมเปนทางการ และทำหนาท่ีเปนผูสังเกต ต้ังประเด็นคำถาม จดบันทึก เม่ือไดผลการสัมภาษณจากผูใหขอมูลหลักแลว 

จะดำเนินการเรียบเรียงสังเคราะหขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหท้ังหมดดวยตนเอง 
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 2. การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยผู เขารวมสนทนากลุม จะประกอบไปดวย                      

คณะกรรมการบริหารกลุม สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน เจาหนาท่ีจากหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของ และผูเชี่ยวชาญจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ จำนวนท้ังสิ้น 8 คน ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดประเด็นในการสนทนากลุมโดยคำนึงถึง

วัตถุประสงคของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัยเปนพ้ืนฐาน 

                3. ถอดคำสัมภาษณจากสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม โดยนำมาสรางเปนเอกสารของแตละคนไว 

จากนั้นก็ทำการคัดเลือกขอความท่ีมีเนื้อความสนับสนุนกันหรือหักลางกัน และนำมาสรุปความตอไป 
   

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ

เชิงลึก การสนทนากลุม และนำเสนอขอมูลดวยวิธีพรรณนา  

 

สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพปญหาการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

               กลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ต้ังอยูท่ีเลขท่ี 44/2 หมู 3 บานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง

เพชรบูรณ จังหวัดเพชรบูรณ โดยเกิดข้ึนจากการรวมตัวกันของกลุมสตรีแมบานมาตั้งแตป พ.ศ.2559 จำนวน 15 คน           

นำเอาใบหรือผักสะทอนมาแปรรูป โดยเริ่มจากนำเอาใบสะทอนมาสับหยาบๆ และหมักไวประมาณ 2-3 คืน จากนั้น             

ก็นำน้ำใบสะทอนไปตม แลวนำมาผสมดวยสวนผสมตางๆ เชน พริก กระเทียม เกลือ น้ำตาลทราย และน้ำปลา เปนตน 

จากนั้นหมัก ท้ิงไวประมาณ  20 นาที  และตำสวนผสมจนเปน เนื้ อ เดียวกัน  จนได เปนน้ ำพ ริกผักสะทอน                

กอนบรรจุใสกระปุกและนำออกไปขาย ซ่ึงสามารถสรางรายไดใหแกสมาชิกในกลุมไดเปนอยางดี ซ่ึงปจจุบันมี               

นางอรพิน เสียงไพเราะ เปนประธานกลุม และมีคณะกรรมการบริหารและสมาชกิกลุมรวมกันท้ังสิ้น 23 คน  

          ประธานกลุมเลาวา ใบสะทอนนั้น คนเพชรบูรณจะนิยมเรียกหรือออกเสียงวา “ใบกะทอน” โดยคน              

ในทองถ่ินนั้นจะนิยมนำเอาใบสะทอนมาทำเปนน้ำผักสะทอนแทนน้ำปลาไวกินและขาย โดยจะใชน้ำผักสะทอนในการ

ปรุงรสหรือใสอาหารแทบทุกชนิด โดยเฉพาะอาหารอีสาน ไมวาจะเปน น้ำพริก สมตำ และนำจิ้มแจว เปนตน เม่ือเขาสู

ชวงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนของทุกป ชาวบานจะนิยมเก็บใบยอดออนของตนสะทอนท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 

มาทำเปนน้ำผักสะทอน โดยผานกระบวนการตมหรือหมัก เปนตน ตอมาตนเองและกลุมเพ่ือนแมบานในหมูบาน                     

เฉลียงลับจำนวนหนึ่ง ไดมีแนวคิดในการนำเอาใบสะทอน มาแปรรูปเพ่ือสรางเปนผลิตภัณฑของชุมชนในรูปของ 

“น้ำพริกผักสะทอน” (ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชน, สัมภาษณ, กุมภาพันธ 2564) 

          ประธานกลุมเลาใหฟงตอไปวา เดิมทีนั้นกลุมเร่ิมกอต้ังอยางไมเปนทางการจากกลุมแมบานท่ีไมมีอาชีพ

ประจำ หรือวางงานจากฤดูกาลเพาะปลูก รวมถึงชาวบานท่ีประสบกับปญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

สืบเนื่องจากจากชาวบานในหมูบานเฉลียงลับรวมถึงในตำบลนาปา สวนใหญจะมีอาชีพทำการเกษตร ไมวาจะเปน           

ทำนา ทำไร ทำสวน เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว จึงไดมีแนวคิดในการรวมตัวกันกอตั้งกลุมขึ้นมาโดยการนำเอาใบสะทอน           

มาแปรรูปเพ่ือสรางเปนผลิตภัณฑของชุมชนในรูปของ “น้ำพริกผักสะทอน” โดยมีหนวยงานภาครัฐชวยสนับสนุน
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งบประมาณ เพ่ือทำใหการดำเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุมสามารถดำเนินการได โดยทางกลุมไดรับงบประมาณ

สนับสนุนจากหนวยงานตางๆ ไดแก กลุมสตรีแมบานบานเฉลียงลับ และองคการบริหารสวนตำบลนาปา อยางไรก็ดี 

จากการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ พบวา ทางกลุมยังมีปญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน           

อยูหลายดาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

         1.1 ดานโครงสรางการบริหารงาน 

                     จากการสัมภาษณประธานกลุม พบวา ปจจุบันการจัดโครงสรางการบริหารงานในกลุมยังไมมีความ

ชัดเจนวาใครทำหนาท่ีอะไร ซ่ึงผูท่ีเปนคณะกรรมแตละตำแหนงยังไมทราบถึงบทบาทท่ีแทของตนเอง ถึงแมวาทางกลุม

จะมีการแบงโครงสรางการบริหารท่ีระบุถึงหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการในแตละตำแหนง แตก็เปนเพียงแค

การกำหนดไวเพ่ือใหครบองคประกอบของการจัดต้ังกลุมท่ีจะตองมีคณะกรรมการบริหารงาน โดยในทางปฏิบัติมีแกน

นำกลุมเพียงไมกี่คนท่ีเปนผูดูแลกลุมท้ังหมด ดังนั้น อำนาจในการตัดสินใจสวนใหญจึงเปนหนาท่ีของประธานกลุม   

สวนคณะกรรมการรายอ่ืนๆ สวนใหญไมไดทำหนาท่ีตามตำแหนงอยางชัดเจน แตจะมีบทบาทสำคัญในการมีสวนรวม

ในกระบวนการผลิตเปนสวนใหญ การปฏิบัติหนาท่ีจึงไมตรงตามตำแหนงและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย จึงทำใหขาด 

การมีสวนรวมในการบริหารงาน โดยพบวา มีเพียงคณะกรรมการบริหารกลุมเพียง 3 คนเทากัน ท่ีเปนแกนหลักในการ

บริหารงานกลุม ซ่ึงไดแก ประธาน เลขานุการ และเหรัญญิก ซ่ึงเปนผูท่ีทำหนาท่ีในตำแหนงๆ ของกลุมเกือบท้ังหมด 

นอกจากนี้ ยังพบวา ท้ัง 3 คนนี้ มีอายุท่ีคอนขางมาก ซ่ึงอาจจะเปนเพราะสมาชิกกลุมเองมองวาเปนผูอาวุโสและมี

ประสบการณมาก แตอยางไรก็ดี การท่ีผูนำกลุมมีอายุท่ีคอนขางมากก็อาจจะสงผลตอความคลองตัวในการประสาน

ความรวมมือกับเจาหนาท่ีหรือหนวยงานตางๆ ของภาครัฐและภาคเอกชนท่ีคอยใหการสนับสนุนกลุมไดในอนาคต 

               1.2 ดานกระบวนการผลิต 

                    ผลิตภัณฑของกลุมจะมีลักษณะเปนการรวมกันผลิต และสวนใหญจะเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของ

ลูกคา และบางสวนจะเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง โดยผูท่ีเปนแกนนำในกระบวนการผลิต ก็คือ ประธาน เลขานุการ 

และเหรัญญิก ซ่ึงมีบทบาทในการวางแผนและควบคุมการผลิตมาต้ังแตเริ่มกอตั้งกลุม โดยจะทำหนาท่ีในการจัดหา

วัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และการกระจายงานใหแกสมาชิกท่ีกลุมคนอ่ืนๆ รวมถึงทำการประมาณคาใชจายในการ

ผลิตใหเหมาะสมกับประมาณการสั่งซ้ือและผลิตไวเพ่ือขาย 

                   สวนปญหาในดานกระบวนการผลิตของกลุม พบวา ในเร่ืองของสถานท่ีท่ีใชในการผลิตทางกลุมจะใชท่ี

ทำการของกลุม คือ บานเลขท่ี 44/2 หมู 3 บานเฉลียงลับ ตำบลนาปา อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีบาน

ของรองประธานกลุม ซ่ึงเปนบานท่ีไดทำการตอเติม และปรับใหมีพ้ืนท่ีเพ่ือใชเปนหองครัวในกระบวนการผลิตน้ำพริก

ผักสะทอนของกลุม ซ่ึงแสดงไดดังภาพท่ี 1  

                    ซ่ึงจะเห็นไดวา สถานท่ีท่ีกลุมใชในกระบวนการผลิต ถึงแมจะมีการขยายและตอเติมพ้ืนท่ีใหเหมาะสม

กับกระบวนการผลิตของกลุม แตวาอาจจะไมไดมีการจัดสรรพ้ืนท่ีใหเปนสัดสวนเทาท่ีควร ซ่ึงจะเห็นไดวา ในขั้นตอน

ของการตมผักสะทอน และผสมวัตถุดิบ รวมถึงการตำน้ำพริก กระบวนการดังกลาวไดทำในพ้ืนท่ีเดียวกัน ไมไดแยกเปน

สัดสวน นอกจากนี้ หองครัวท่ีไดทำการตอเติมขึ้น ก็ไมไดมีลักษณะท่ีเปนโรงเรือนหรือเปนแบบระบบปดแตอยางใด 
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ภาพที่ 1  แรงงานกำลังทำการผลติน้ำพริกผักกะทอนบริเวณหองครัวท่ีใชในกระบวนการผลิต 

ถายเม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2563 

 

              1.3 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

                   บรรจุภัณฑท่ีกลุมใชอยูในปจจุบันก็คือ ถวยพลาสติกใส และถุงพลาสติก เม่ือกลุมผลิตน้ำพริกผัก                

สะทอนเปนท่ีเรียบรอยแลว และหากเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคาทางกลุมก็จะนำเอาน้ำพริกผักสะทอนบรรจุลง

ในถุงพลาสติกธรรมดา แตถาหากเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเองทางกลุมก็จะนำเอาน้ำพริกบรรจุลงในถวยพลาสติกใส             

ซ่ึงทางเหรัญญิกของกลุมกลาววา เหตุท่ีเลือกถวยพลาสติกเปนบรรจุภัณฑของกลุมเพราะมีราคาถูก และมีขนาด             

ท่ีเหมาะสม โดยถวยพลาสติกใสท่ีใชจะมีขนาด 90 มิลลิกรัม หากซ้ือยกแพ็คจะมีราคาถวยละ 1 บาทเทานั้น                      

ซ่ึงสามารถแสดงได ดังภาพท่ี 2 

        อยางไรก็ดี จะเห็นไดวา ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยยังขาด            

ตราสินคาหรือแบรนดท่ีเปนของกลุมเอง ทำใหผลิตภัณฑของกลุมขาดความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซ่ึงลูกคาหรือ

ผูบริโภคท่ีซ้ือสินคาของกลุมไปนั้น ก็จะไมรูไดเลยวาสินคาดังกลาวเปนของกลุม ทำใหสินคาของกลุมขาดโอกาสในการ

โฆษณาใหลูกคาคนอ่ืนๆ ไดรูจัก อีกท้ัง ยังขาดฉลากบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม โดยสินคาไมไดระบุถึงสวนผสมของ

วัตถุดิบชนิดตางๆ ท่ีใชในการผลิต และไมไดระบุถึงวันเดือนปในการผลิต หรือวันหมดอายุ   
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ภาพที่ 2  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุม 

 

              1.4 ดานการตลาด 

                   จากท่ีไดกลาวมาแลววา สินคาของกลุมสวนใหญจะเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคา และบางสวน          

จะเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง ซ่ึงหากเปนการผลิตตามคำสั่งซ้ือของลูกคาทางกลุมก็จะทำการบรรจุน้ำพริกใส

ถุงพลาสติก แตถาหากเปนการผลิตเพ่ือจำหนายเอง ทางกลุมจะทำการบรรจุน้ำพริกใสลงในถวยพลาสติก แลวนำไป

ฝากวางขายกับรานคาในชุมชน โดยจะเห็นไดวา ชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมยังมีนอยเกินไป ซ่ึงควรจะตองมี

การพัฒนาหรือเพ่ิมชองทางการจัดจำหนายใหมีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกสมาชิกในกลุม 
 

              1.5 ดานการบัญช ี

                   กลุมยังมีปญหาในเร่ืองการจัดทำบัญชี โดยยังมีการจัดทำบัญชีท่ีไมละเอียด มีปญหาในเร่ืองของการ

คำนวณตนทุนการผลิตใหถูกตอง และการกำหนดราคาขายสินคาเพ่ือใหไดกำไรท่ีแทจริง รวมถึงการจัดทำบัญชี                 

ของกลุมยังไมมีระบบ ขาดการจัดทำบัญชีกำไร-ขาดทุน และยังไมมีการนำระบบสารสนเทศมาชวยในการดำเนินการ 
 

            2. แนวทางการพั ฒ นาศั กยภาพ และผลิ ต ภัณ ฑ ข องกลุ ม สั มมาชี พ ชุ มชนบ าน เฉลี ย งลั บ                         

สูความสำเร็จความสำเร็จ 

                 นำเอากลุมผู ใหขอมูลหลัก จำนวน 28 คน  มารวมกันประชุมเชิงปฏิบั ติการเพ่ือวิ เคราะหถึ ง

สภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของกลุม เพ่ือกำหนดถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑ

ของกลุม ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

                  2.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ 

                        จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ พบวา 

กลุมมีจุดแข็ง คือ (1) ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐในทุกๆ ปๆ ละประมาณ 13,000 บาท โดย
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ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหารสวนตำบลนาปา และกลุมสตรีแมบานบานเฉลียงลับ และ (2) กลุม

ไดรับซ้ือผักสะทอนซ่ึงใชเปนวัตถุดิบในการผลิตจากคนในชุมชน ซ่ึงเปนการสรางรายไดใหแกคนในชุมชนใหเพ่ิมมากขึ้น 

         ทางดานจุดออน พบวา (1) ผลิตภัณฑของกลุมยังขาดตราสินคาท่ีเปนเอกลักษณ รวมท้ังยังขาด

ฉลากและบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม ทำใหขาดโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑของกลุม และขาดโอกาส

ในการโฆษณา หรือประชาสัมพันธใหผูบริโภคไดรูจักกับสินคาของกลุม  (2) ชองทางการจำหนายผลิตภัณฑสินคาของ

กลุมยังมีนอยเกินไป เนื่องจากโดยสวนใหญแลวชองทางหลักในการขายสินคาของกลุม คือ การผลิตตามคำสั่งซ้ือของ

ลูกคา และ (3) กลุมยังมีปญหาเรื่องของการคำนวณตนทุนการผลิต และการกำหนดราคาขายเพ่ือใหไดกำไรท่ีแทจริง 

          ทางดานโอกาส พบวา (1) กลุมสามารถยกระดับฐานะของกลุมให เปนวิสาหกิจชุมชนได                

ในอนาคต  ซ่ึงจะทำใหสามารถขอรับการสงเสริมหรือสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของไดเปนจำนวนมาก และ

ยังมีโอกาสท่ีจะเขาถึงแหลเงินทุนตางๆ ไดมากย่ิงข้ึน และ (2) สินคาของกลุมสามารถยกระดับใหเปนผลิตภัณฑชุมชน

หรือสินคาโอท็อปได ซ่ึงจะทำใหมีโอกาสไดรับการประชาสัมพันธสินคาของกลุมใหเปนท่ีรูจักอยางแพรหลายได 

          ทางดานอุปสรรค พบวา (1) ผลิตภัณฑหรือสินคาของกลุมสวนใหญยังขาดการรับรองมาตรฐาน

สินคาจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เชน อย. เปนตน และ (2) การจัดทำบัญชีของกลุมยังไมมีระบบ และยังไมมีการนำ

ระบบสารสนเทศมาชวยในการดำเนินการจัดทำบัญชี เพ่ือทำใหการจัดทำบัญชีมีความสะดวกมากย่ิงขึ้น 
 

                     2.2 แนวทางการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ                          

                           ดานโครงสรางการบริหารงาน พบวา (1) ตองสรางทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมรวมกัน 

โดยตองใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการแบงโครงสรางการดำเนินงาน และ

หนาท่ีของสมาชิกกลุมแตละคนใหมีความชัดเจน และตรงตามความถนัดเฉพาะบุคคล (2) สมาชิกกลุมจะตองรวมมือกัน

ในการดำเนินกิจกรรมตางๆ โดยมีการแบงหนาท่ีการทำงานของสมาชิกแตละคนใหมีความชัดเจน และจะตองไมเปน

ภาระกับคนใดคนหนึ่งในกลุม  และ (3) ตองรวมกันหารือเกี่ยวกับแนวทางในการวางแผนการผลิต และการตลาดของ

กลุมอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ และสรางความเขาใจในปฏิบัติของกลุมท่ีตรงกัน 

           ดานกระบวนการผลิต พบวา ควรจัดเตรียมสถานท่ีท่ีมีลักษณะเปนโรงเรือนหรือเปนระบบปด           

ไวเพ่ือใชเปนสถานท่ีในการผลิตของกลุม เพ่ือจะไดทำใหกระบวนการผลิตเปนสัดสวนและมีความสะอาดอีกดวย 

           ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ พบวา 1) ควรสรางตราสินคาหรือแบรนดท่ีมีลักษณะเปนโลโก ใหแก

ผลิตภัณฑภัณฑของกลุม เพ่ือสรางความเปนเอกลักษณใหแกสินคา สามารถทำใหลูกคาจดจำสินคาของกลุมได  (2) 

จัดทำฉลากผลิตภัณฑท่ีมีความสวยงาม โดยฉลากท่ีดีนั้นควรจะตองมีตราสินคา ชนิดของผลิตภัณฑ ระบุสวนผสมของ

วัตถุดิบ รวมถึงวันเดือนปท่ีผลิต และวันหมดอายุ  และ (3) คัดเลือกบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงาม มีความเหมาะสม 

และมีความหลากหลาย เพ่ือนำมาบรรจุผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุมใหมีความสวยงาม ซ่ึงทางผูวิจัยไดรวมมือ

กับผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณและคณะกรรมการกลุม ไดรวมกันพัฒนาผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอน

โดยสรางตราสินคา ออกแบบฉลาก และคัดเลือกบรรจุภัณฑ ซ่ึงแสดงไดดังภาพท่ี 3 และ 4 
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        ภาพที่ 3  ตราสินคา และฉลากบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนท่ีไดพัฒนาขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 4  ผลิตภัณฑน้ำพริกผักสะทอนของกลุมท่ีไดพัฒนาขึ้น 
 

 ดานการตลาด พบวา กลุมควรมีการเพ่ิมชองทางจัดจำหนายโดยใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือ

การขายสินคาออนไลน ไมวาจะเปนการขายผานชองทางเฟซบุคแฟนเพจ (Facebook Fanpages) แอพพลิเคชั่น 

(Line) เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจำหนายสินคาของกลุม 

 ดานการเงินและการบัญชี พบวา กลุมควรมีการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน             

เพ่ือจะทำใหทราบถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของกลุม 

 ดานการพัฒนาศักยภาพกลุม  พบวา (1) ตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุม อยางสม่ำเสมอ 

และ (2) ตองมีการวางแผนธุรกิจ โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก มีเปาหมายเปนผลกำไรอยางเพียงพอ             

ไมทำเกินตัว และไมสรางหนี้ 
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อภิปรายผล  

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพและผลิตภัณฑของกลุมสัมมาชีพชุมชนบานเฉลียงลับ ก็คือ การสรางทัศนคติ

เกี่ยวกับการบริหารงานกลุมรวมกัน โดยตองใหสมาชิกทุกคนตระหนักวาทุกคนเปนเจาของกลุมรวมกัน และตองมีการ

แบงโครงสรางการดำเนินงาน และหนาท่ีของสมาชิกกลุมแตละคนใหมีความชัดเจน และตรงตามความถนัดเฉพาะ

บุคคล รวมถึงจะตองรวมมือกันในการดำเนินกิจกรรมตางๆ ดวยความสามัคคี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับกลุม

อาชีพของกรมพัฒนาชุมชน (2560) ท่ีกลาววา การจัดต้ังและพัฒนาเปนปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จของกลุม

อาชีพ ซ่ึงจะประกอบไปดวย การกระจายอำนาจของผูนำ ความรูทักษะและประสบการณของสมาชิก การสงเสริม

ความสัมพันธท่ีดีของสมาชิก มีการกำหนดวัตถุประสงคกลุมรวมกัน สมาชิกมีความรูความเขาใจในวัตถุประสงค             

ของกลุม การมีสวนรวมในการดำเนินงานกลุม การแบงปนผลประโยชนระเบียบกติกาท่ีเปนท่ียอมรับของทุกคน และ

ความถี่ของการสื่อสาร/การประชุมกลุม และยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ นิภาภรณ จงวุฒิเวศย, รังสรรค สิงหเลิศ 

และสมสงวน ปสสาโก (2553) ท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการดำเนินงานของธุรกิจชุมชนก็คือ ปจจัยดาน

การบริหารและจัดการกลุม 

 นอกจากนี้ ยังตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยการสรางตราสินคาและ

ออกแบบฉลากบรรจุภัณฑท่ีมีความสวยงามและมีรายละเอียดเกี่ยวกับตัวสินคา รวมท้ัง คัดเลือกบรรจุภัณฑท่ีสวยงาม

และไดมาตรฐานใหแกผลิตภัณฑของกลุม สอดคลองกับผลการศึกษาของ รัฐพล ภุมรินทรพงศ, คุณากร สุปน, สิรินพร 

เกียงเกษร, และเกรียงไกร ศรีประเสริฐ (2562) ท่ีพบวา การจัดทำตราสัญลักษณ ฉลาก และบรรจุภัณฑ และการวาง

แผนการดำเนินงานเชิงธุรกิจและการจัดจำหนายของกลุม ทำใหกลุมอาชีพประสบความสำเร็จในเชิงธุรกิจ อีกท้ัง ควรมี

การพัฒนาทางดานการเพ่ิมชองทางการจัดจำหนาย โดยการใชชองทางตามโซเซียลมีเดียตางๆ หรือการขายสินคา

ออนไลน ไมวาจะเปนการสรางเฟซบุคแฟนเพจ (Facebook Fanpages)  และแอพพลิเคชั่น (Line) เพ่ือเพ่ิมชอง

ทางการจัดจำหนายสินคาของกลุมฯ สอดคลองกับผลการศึกษาของ  มินระดา โคตรศรีวงค และสถาพร มงคลศรีสวัสด์ิ 

(2559) ท่ีพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนฯ ควรจัดหาชองทางการตลาดท่ีเขาถึงคนยุคใหมไดงาย โดยการสรางเว็บไซดของ

กลุมท่ีเปนทางการ เพ่ือนำเสนอผลิตภัณฑตางๆ ท่ีใหความสะดวก รวดเร็ว และสามารถติดตอไดงาย เชน การขาย

สินคาออนไลนผานทางเว็บไซด แอพพลิเคชั่น Line, IG  และ Facebook เปนตน อีกท้ัง กลุมควรมีการจัดทำบัญชี 

รายรับ-รายจาย และบัญชีกำไร-ขาดทุน และตองจัดใหมีการศึกษาดูงานของสมาชิกในกลุมอยางสม่ำเสมอ มีการ

วางแผนธุรกิจ โดยยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลัก มีเปาหมายเปนผลกำไรอยางเพียงพอ และไมสรางหนี ้

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช  

หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรใหการสนับสนุนในการใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุมใหแกกลุมอาชีพ

ตางๆแบบครบวงจร ไมวาจะเปน ดานการบริหารจัดการกลุม ดานกระบวนการผลิต ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการ

พัฒนาชองทางการจัดจำหนาย ดานการจัดทำบัญชี และหลักในการดำเนินธุรกิจ เปนตน  
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            ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป  

             อาจจะมีการศึกษาเปรียบเทียบการดำเนินงานของกลุมสัมมาชีพหรือกลุมอาชีพอ่ืนๆ ท่ีสำเร็จและกลุมท่ีไม

สำเร็จ หรือศึกษาถึงประสิทธิภาพการดำเนินงาน เพ่ือชี้ใหเห็นถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสำเร็จไดอยางชัดเจนมากย่ิงขึ้น 
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