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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) ศึกษาระดับความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับการคัดสรรเปน

สุดยอดผลิตภัณฑชุมชน ระดับ 5 ดาว ในเขตภาคกลาง (2) ศึกษาระดับความคิดเห็นของผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชน

ท่ีมีตอปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน (3) ศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของ

ของกลุมท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง กลุมตัวอยางท่ีใช ไดแก ผูประกอบการผลิตภัณฑ

ชุมชน ระดับ 5 ดาว ในเขตภาคกลางจํานวน 170ราย โดยใชวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับที่มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามระหวาง .777 ถึง .931 สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน และสมการถดถอย

พหุคูณดวยวิธี Multiple Regression Analysisผลการศึกษาพบวา (1) ความคิดเห็นตอปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

อยูในระดับมากท่ีสุด คือ ดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชนมีความเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด โดยการเปนผูริเริ่มในการลงทุน

ทําผลิตภัณฑชุมชน(2) ความคิดเห็นตอปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมอยูในระดับมาก คือ ดานการปฏิสัมพันธกับภายนอก

กลุม โดยกลุมไดปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของผลิตภัณฑเพ่ือการสงออกท่ีกําหนดโดยรัฐบาลและ การมีสวนรวมของ

กิจกรรมของเครือขาย ซึ่ง กลุมเปนสวนหน่ึงของกลุมเครือขายในการประกอบกิจการชุมชนเพ่ือประโยชนรวมกัน (3) 

สําหรับการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน พบวา  การบริหารการตลาด การบริหารเงินและการ

ลงทุน    การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุมการมีสวนรวมของกิจกรรมของเครือขาย สงผลตอตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ

ชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05สําหรับการศึกษาผูนําของผลิตภัณฑชุมชน  และการบริหารจัดการผลิตภัณฑ

ชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ : ผูประกอบการ  การบริหาร  การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุมการมีสวนรวมของกิจกรรมของเครือขาย

ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน 
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Abstract 

The purpose of this research was to study (1) to study the level of success of community products 

that were selected as the best 5 star community products in the central region (2) There are factors that 

affect the success of community products. (3) Study factors related to management and related factors 

of the group that affect the success. The products of the community in the central region, including 

samples of the products of the 5-star community in the central region of 170 by means of simple random 

sampling. The instrument used for data collection was a questionnaire estimated at 5 levels with the 

reliability of the questionnaire between .777 to .931. Statistics used in data analysis were percentage, 

mean, standard deviation Pearson's correlation coefficient And multiple regression equations using 

Multiple Regression Analysis. The results showed that (1) The opinions on the factors related to the 

administration are at the highest level, the leaders of the community products have the highest level of 

opinion. By being an innovator in investing in community products (2)Opinions on the relevant factors of 

the group are at a high level by interaction with outside groups. Which the group has complied with the 

standards of export products set by the government and Participation of network activities in which the 

group is part of the network group in the community business for mutual benefits.(3) Study the factors 

that affect the success of community products. Money and investment management Interaction with 

outside groups Participation of network activities Affecting the success of community products With 

statistical significance at the level of 0.05 for the leadership study of community products And community 

product management does not affect the success of community products With statistical significance at 

the level of 0.05 

Keywords: Entrepreneurship,  management, interaction with outside groups,   Participation of network 

activities,  Success of community products 

 

ความสําคัญและท่ีมาของปญหาการวิจัย 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติและสังคมฉบับท่ี 1 

จนถึงฉบับท่ี 10  มีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองภายใตสถานการณเง่ือนไขการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆท้ังภายในและ

ภายนอกประเทศแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 8 พ.ศ. 2540 -2544  เปนจุดเปลี่ยนสําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศท่ีให

ความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมและมุงให “ คนเปนศูนยกลางการพัฒนา ” พรอมท้ังปรับเปลี่ยน

วิธีการพัฒนาเปนบูรณาการแบบองครวมเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีสมดุลตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549 

ไดอัญเชิญ “ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” เปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศควบคูไปกับกระบวน

ทัศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมและในระยะของแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 10 ท่ีประสบความสําเร็จนาพอใจ

เศรษฐกิจของประเทศไทยเขมแข็งและเริ่มเติบโตอยางมีคุณภาพและความโปรงใสในการบริหารจัดการภาครัฐรวมท้ัง

การสนับสนุนใหเกิดการแขงขันท่ีเปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําใน

สังคมไทยปจจุบันประเทศไทยอยูในประชาคมอาเซียน รัฐบาลไดมีการเตรียมความพรอมในหลายดาน ท้ังทางดานการ

จัดการขนสงโดยอาศัยภูมิศาสตรของประเทศไทยท่ีมีขอไดเปรียบโดยมีพรมแดนติดตอกับประเทศอาเซียนท้ัง  4  
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ประเทศ ไดแก ประเทศลาว  พมา  กัมพูชา และมาเลเซีย ประกอบกับการมีโครงสรางพ้ืนฐานในการขนสงท้ังทางบก 

ทางนํ้า และทางอากาศ ท่ีเอ้ืออํานวยทําใหสามารถเช่ือมตอไปยังประเทศอ่ืนๆ เพ่ือท่ีจะมีนักลงทุนเขามาลงทุนใน

ประเทศไทยและสามารถกระจายสินคาของกลุมประเทศสมาชิกและสินคาท่ีผลิตในประเทศไทยไปยังตลาดโลกและอีก

ดานหน่ึงท่ีรัฐบาลไดใหความสําคัญในดานลิขสิทธ์ิทางปญญาโดยหลักๆจะมุงเนนสินคาท่ีเกิดจากภูมิปญญาชาวบานและ

ความเปนเอกลักษณของทองถ่ินท่ีสั่งสมมาเปนเวลาชานานจนเกิดเปนสินคาท่ีมีเอกลักษณของแตละชุมชนและแตละ

จังหวัด ท่ีเรียกติดปากกันวา หน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ OTOP( หนังสือพิมพไทยรัฐ, 2559 : 1) 

โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ (OTOP) มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสรางรายไดและความเขมแข็งใหชุมชนสงเสริม

ภูมิปญญาทองถ่ิน  สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคของชุมชน โดยสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในทองถ่ินสงเสริมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหเกิดเครือขายบริหารระบบการเช่ือมโยงแหลงผลิตใหเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑตามหวงโซมูลคา 

สูตลาดในแตละระดับเช่ือมโยงศูนยกระจายสินคา และหรือแหลงจําหนายสินคาภายใตโครงการหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ใน

ปจจุบันและท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย,2557 : 1 ) ดังน้ันธุรกิจชุมชนจึงเปนอีกหน่ึง

ทางเลือกในการสรางงาน สรางรายได สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนยังสงผลใหเกิดเม็ดเงินไหลเวียนในระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศอยางตอเน่ือง(เสาวลักษณ โกศลกิตติอัมพร,2553 : 3)ภาคกลางเปนภูมิภาคตอนกลางของประเทศไทย เปน

ภูมิภาคท่ีมีกรุงเทพมหานคร เมืองหลวงของประเทศไทยตั้งอยู และมีประชากรในภูมิภาคมากท่ีสุด มีพ้ืนท่ี 91,798.64 

ตร.กม.และมีประชากร 20,085,971 ในประเทศ มีจังหวัดท้ังหมด 21 จังหวัด 1 องคกรปกครองทองถ่ิน ประกอบดวย  

กรุงเทพมหานครฯ กําแพงเพชร ชัยนาท นครนายก นครปฐม นครสวรรค นนทบุรี ปทุมธานี พระนครศรีอยุธยา พิจิตร 

พิษณุโลก เพชรบูรณ ลพบุรี สมุทรปราการ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สระบุรี สิงหบุริ สุโขทัย สุพรรณบุรี อางทอง 

อุทัยธานี (วิกีพีเดีย สารานุกรมเสรี,2559 : บทความ)โดยมีผลิตภัณฑชุมชนในเขตภาคกลาง ไดแก  กลุมมีดอรัญญิก  กลุม

ผลิตภัณฑเครื่องเบญจรงค  กลุมจักรสานไทยโบราณ  ฯลฯ และในแตละจังหวัดไดเขารวมโครงการคัดสรรสุดยอดหน่ึง

ตําบล หน่ึงผลิตภัณฑไทยในป พ.ศ.2559เพ่ือแขงขันในระดับจังหวัด ระดับภาคและระดับประเทศมีผลิตภัณฑท่ีไดรับ

ระดับ 5 ดาว จํานวน 1,602 ผลิตภัณฑ ท่ัวประเทศ แตในระดับภาคกลางมี 300 ราย จาก 5 หมวดผลิตภัณฑ (บริษัท 

อินโฟซิสเทค จํากัด,2558 : 1) และภาคกลางนอกจากเปนยุทธศาสตรบนแผนท่ีประเทศไทย ยังเปนท้ังตนกําเนิดของ

การเมืองและการปกครองท่ีสืบทอดกันมาอยางชานานเปนศูนยรวมทางดานเศรษฐกิจท่ีสําคัญ สงเสริมการพ่ึงพาตนเอง

โดยใชตนทุนในชุมชนทองถ่ินของตนใหเกิดประโยชนสูงสุดในการประกอบการและเกิดการบริหารจัดการโดยคนใน

ชุมชนเพ่ือสรางพลังและความเช่ือมั่นของศักยภาพของชุมชนในแตละจังหวัดก็ไดรับความรวมมือเปนอยางดี แตถึง

อยางไรก็ตามผลิตภัณฑชุมชนในแตละจังหวัดก็ยังประสบปญหาอุปสรรค หลายดานในการดําเนินงานตลอดระยะเวลา

ท่ีดําเนินงานผลิตภัณฑชุมชนมา จนทําใหผูผลิตบางรายตองปดตัวไปในท่ีสุด ยกตัวอยาง เชน การขาดทุนหมุนเวียน 

การขาดทักษะในการบริหารจัดการท่ีดี ผูนําไมมีศักยภาพในการบริหารจัดการ การขาดทักษะเทคนิคใหมๆในการ

พัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑหรือการพัฒนาองคกร เปนตน ปญหาท่ีเกิดข้ึนดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ อัญชลี 

พูนชัย (2547: 90) ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จท่ีไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ 5 ดาวในระดับ

ภาค พบวา ความเขมแข็งของชุมชนเกิดจากระยะเวลาท่ีจัดตั้งกลุมและระบบการบริหารจัดการ สวนการบริหารจัดการ

ตองเกิดจากการวางแผนการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ สวนดานการผลิตตองมีคุณภาพและมาตรฐานอยางตอเน่ือง 

ดานบริหารการเงินมีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน 2 ราย   

ผูวิจัยจึงไดเกิดแนวคิดเก่ียวกับการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชนในเขตภาคกลางเพ่ือ

นําไปใชเปนแนวทางสําหรับผูประกอบการท่ีตองการยกระดับผลิตภัณฑในชุมชนของตนใหเปนท่ียอมรับท้ังในและ
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ตางประเทศและเปนแนวทางในการพัฒนาและแกไขปญหาของผลิตภัณฑชุมชน พรอมท้ังเปนขอมูลใหกับหนวยงานท่ี

เก่ียวของในการสงเสริมผลิตภัณฑชุมชนใหกาวสูสากล 

 

 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับการคัดสรรเปนสุดยอดผลิตภัณฑชุมชน ระดับ 5 

ดาว ในเขตภาคกลาง 

2. เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนท่ีมีตอปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑชุมชนในเขตภาคกลาง 

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง 

 

สมมติฐานการวิจัย 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภณัฑชุมชนในเขตภาคกลาง มี 2 ปจจัยหลัก คือ 

1. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ในดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชน ดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชน 

ดานการบริหารการตลาดและดานการบรหิารเงินและการลงทุนสงผลตอความสาํเรจ็ของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง 

 2. ปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุม ในการปฏสิัมพันธกับภายนอกกลุม การมีสวนรวมของกิจกรรมของเครือขายสงผล

ตอตอความสําเรจ็ของผลติภณัฑชุมชน ในเขตภาคกลาง 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรในการศึกษาข้ันตอนน้ี  ไดแก  ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชน ในภาคกลาง ท่ีไดรับการคัดสรรสุด

ยอดหน่ึงตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑในระดับ   5  ดาว  จํานวน  422  ราย  โดยกลุมตัวอยางคือ ผูประกอบการผลิตภัณฑ

ชุมชน ในภาคกลาง ท่ีไดรับการคัดสรรสุดยอดหน่ึงตําบล  หน่ึงผลิตภัณฑในระดับ   5  ดาวจํานวน 205 ราย และไดรับ

ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามกลับคืนจํานวน  170  ราย คิดเปนรอยละ 82.93โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบมีความนาจะเปน (Probability  Sampling) ใชการสุมตัวอยางแบบงาย (Sample Random Sampling) กลาวคือ 

โดยหนวยตัวอยางทุกหนวยของประชากรมีโอกาสถูกสุมเปนกลุมตัวอยางโดยเทาเทียมกัน รวมกับวิธีการสุมแบบไมใส

คืน (Sampling  without Replacement)ซึ่งเปนวิธีการท่ีไมนําหนวยตัวอยางท่ีสุมไดแลวใสกลับไปในกลุมประชากร

อีกครั้ง เพ่ือไมใหกลุมตัวอยางเกิดการตอบแบบสอบถามซ้ําอีกครั้ง โดยเทียบสัดสวนกับจํานวนประชากรจริงในแตละ

จังหวัด 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชวิจัยเปนแบบสอบถาม 1 ชุด โดยแบงเน้ือหาออกเปน 4 สวน คือ (1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก ช่ือผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชน สถานท่ีตั้งและระยะเวลาในการดําเนินกิจการ(2) ปจจัยท่ีมี

สงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน แบงออกเปน 2 ดาน ประกอบดวย ดานการบริหารธุรกิจ ดานความเก่ียวของ
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ของกลุม โดยขอคําถามจะเปนลักษณะการประเมินคา 5 ระดับ (3) ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ขอคําถามประเมิน

คา 5 ระดับ และ (4) ขอเสนอแนะปลายเปด 

 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจแกไขไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา ไดคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช กับผูประกอบการ

ในแตละจังหวัดท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 ชุด เพ่ือนํามาวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางและคาความ

เช่ือมั่น พบวา คาความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางอยูระหวาง 0.777-0.931 และคาความเช่ือมั่นอยูระหวาง 0.512-0.929 

 วิธีการเก็บขอมูลและรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ตั้งแตเดือนตุลาคม2560 ถึงเดือน

มกราคม 2561 ไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 170 ฉบับคิดเปนรอยละ 82.92ซึ่งถือวา

เปนอัตราการตอบกลับท่ีเหมาะสม มากกวาอัตราการตอบกลับท่ีมีจํานวนนอยกวารอยละ 20 โดยไมมีการติดตาม 

การวิเคราะหขอมูล 

1) การวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยช่ือผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชน สถานท่ีตั้งและ

ระยะเวลาในการดําเนินกิจการ 2) วิเคราะหระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับการบริหาร การเก่ียวของของกลุม และ

ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน 3)การวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ประกอบดวยผูนําของผลิตภัณฑชุมชน การ

บริหารจัดการผลิตภัณฑ  การบริหารทางการตลาด  การบริหารการเงินและการลงทุน สงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุน

ชน 4) การวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมประกอบดวย การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุม  การมีสวนรวมของกิจกรรมของ

เครือขาย  สงผลตอตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุนชน สถิติท่ีใชไดแกคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แสดงผลในรูปตารางประกอบคาอธิบายเชิงเหตุผลการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 

Validity)การหาคาความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity)การหาคาความเช่ือมั่น (Reliability)ทดสอบคุณภาพ

เครื่องมือและการวิเคราะหความถดถอยแบบพหุคูณ(MultipleRegression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 170ชุด สวนใหญอยูในกลุมผูผลติชุมชน สถาน

ท่ีตั้งในการดําเนินกิจการสวนใหญอยูในเขตกรุงเทพฯและระยะเวลาในการดําเนินกิจการอยูระหวาง 11-20 ป 

 2. การวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ประกอบดวยดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชน ดานการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑชุมชน ดานการบริหารการตลาด ดานการบริหารการเงินและการลงทุนท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑชุมชนในเขตภาคกลาง 

 ในการทดสอบสมมติฐาน ไดทําการตรวจสอบคุณสมบัติของตัวแปรวาขอมูลเหมาะสมกับเทคนิคการวิเคราะห

ความถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(pearson’s Correlation Coefficient) เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาความสัมพันธระหวางตัวแปรสูงเกินไป จนอาจเกิดปญหา 

Multicollinearity ดังตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 1 แสดงสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารประกอบดวยดานผูนําของผลิตภัณฑ

ชุมชนดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนดานการบริหารการตลาดดานการบริหารการเงินและการลงทุนท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จของผลิตภณัฑชุมชนในเขตภาคกลาง 

*p < 0.05, **p < 0.01 
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 จากตารางท่ี 1 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารดานผูนําของผลิตภัณฑ

ชุ มชน  ( Leader of Community Products: LCP)  ด านการบริ หารจั ดการผลิ ตภัณฑ ชุ มชน   (Community 

ProductsManagement : CPM) ดานการบริหารการตลาด (MaketingManagement: MM)ดานการบริหารเงินและการ

ลงทุน (Finance and  Capital  Management : FCM ) มีคาอยูระหวาง 0.288 -0.494 ซึ่งมีคาไมเกิน 0.80 ประกอบกับ

การพิจารณาจากคา VIF และพบวาคา VIF อยูระหวาง 1.211 - 1.408 ซึ่งไมเกิน 10 แสดงวาความสัมพันธของตัวแปรอิสระ

ไมกอใหเกิดปญหา Multicollinearity จึงสามารถนําไปทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหความถดถอยแบบพหุคูณ

(Multiple Regression Analysis)ตอไปได 

 

ตารางท่ี 2แสดงสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมประกอบดวย ดานการปฏสิัมพันธกับภายนอก

กลุม ดานการมสีวนรวมของกิจกรรมของเครือขายท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลติภณัฑชุมชนในเขตภาคกลาง  

*p < 0.05, **p < 0.01 

 จากตารางท่ี 2 พบวา คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุม ดานการปฏิสัมพันธกับ

ภายนอกกลุม (Intecrative with  External  Factors : IEF)ดานการมีสวนรวมของกิจกรรมของเครือขาย ( Paxticipation  

of  Network  Activities : PNA )มีคาอยูระหวาง 0.533 -0.546 ซึ่งมีคาไมเกิน 0.80 ประกอบกับการพิจารณาจากคา VIF 

และพบวาคา VIF อยูระหวาง 1.413 - 1.413ซึ่งไมเกิน 10 แสดงวาความสัมพันธของตัวแปรอิสระไมกอใหเกิดปญหา 

 

ตัว

แปร 

ดานผูนําของ

ผลิตภัณฑ

ชุมชน 

(LCP) 

ดานการบริหาร

จัดการผลิตภัณฑ

ชุมชน 

(CPM) 

ดานการ

บริหาร

การตลาด 

(MM) 

ดานการ

บริหารเงิน

และการลงทุน 

(FCM) 

ความสําเร็จ

ของผลิตภัณฑ

ชุมชน 

(SCP) 

 

Tole 

rance 

 

VIF 

 

LCP - 0.308** 0.314** 0.339** 0.288** 0.825 1.211 

CPM  - 0.395** 0.315** 0.288** 0.794 1.259 

MM   - 0.454** 0.399** 0.710 1.408 

FCM    - 0.494** 0.739 1.352 

SCP        

 

ตัวแปร 

ดานการ

ปฏิสัมพันธกับ

ภายนอกกลุม 

(IEF) 

ดานการมี

สวนรวมของ

กิจกรรมของ

เครือขาย 

(PNA) 

ความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑชมุชน 

(SCP) 

 

Tolerance 

 

VIF 

 

IEF - 0.541** 0.533** 0.708 1.413 

PNA  - 0.546** 0.708 1.413 

SCP      
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Multicollinearity จึงสามารถนําไปทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะหความถดถอยแบบพหุคูณ(Multiple 

Regression Analysis)ได 

 

ตารางท่ี 3แสดงสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารประกอบดวยดานผูนําของผลิตภัณฑ

ชุมชนดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนดานการบริหารการตลาดดานการบริหารเงินและการลงทุนท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชนในเขตภาคกลาง 

*p < 0.05, **p < 0.01 

 จากตารางท่ี 3 วิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารประกอบดวยดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชนดานการ

บริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนดานการบริหารการตลาดดานการบริหารการเงินและการลงทุน ท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง พบวา ตัวแปรอิสระรวมกันพยากรณตัวแปรตามไดรอยละ 27.80 โดยพิจารณาจากคา  

Adjusted R Square เทากับ 0.278 และเมื่อพิจารณาแตละตัวแปรพบวา 

 ดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน   ในเขตภาคกลาง  (β= 0.086, p > 0.05) 

หมายความวา ผูนําของผลิตภัณฑชุมชนน้ันจะไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน แสดงวาปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1.1 

 ดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง (β= 0.061, 

p > 0.05) หมายความวา การบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน แสดงวาปฏิเสธ

สมมตฐิานท่ี 1.2 

 ดานการบริหารการตลาดสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง (β= 0.151, p < 0.05) 

หมายความวา การบรหิารการตลาดไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน แสดงวาปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1.3 

 ดานการบริหารการเงินและการลงทุนสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง อยางมีนัยสําคัญ

ท่ีระดับ 0.01 (β= 0.302, p < 0.01) หมายความวา การบรหิารเงินและการลงทุนสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน 

แสดงวายอมรับสมมติฐานท่ี 1.4 

 

ตารางท่ี 4แสดงสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมประกอบดวย ดานการปฏสิัมพันธกับภายนอก

กลุม ดานการมสีวนรวมของกิจกรรมของเครือขายท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลติภณัฑชุมชนในเขตภาคกลาง  

 

 ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน   

ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร สัมประสิทธิก์าร

ถดถอย (β) 

ความคาดเคลื่อน

มาตรฐาน (e) 

t P - value 

คาคงท่ี (a) 1.791 0.350 5.116 0.000 

1. ดานผูนําของผลติภณัฑชุมชน 0.086 0.070 1.225 0.222 

2.ดานการบรหิารจดัการผลติภณัฑชุมชน 0.061 0.065 0.929 0.354 

3.ดานการบรหิารการตลาด 0.151 0.065 2.318 0.022* 

4. ดานการบริหารเงินและการลงทุน 0.302 0.064 4.752 0.000** 

Adjusted R Square 0.278    
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 ความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน   

ปจจัยท่ีเกี่ยวของของกลุม สัมประสิทธิก์าร

ถดถอย (β) 

ความคาดเคลื่อน

มาตรฐาน (e) 

t P - value 

คาคงท่ี (a) 2.011 0.231 8.716   0.000 

1. ดานการปฏสิัมพันธกับภายนอกกลุม 0.268 0.058 4.633 0.000** 

2. ดานการมสีวนรวมของกิจกรรมของ 

เครือขาย 

0.285 0.057 5.017   0.000** 

Adjusted R Square 0.370    

*p < 0.05, **p < 0.01 

 จากตารางท่ี 4 วิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุม ประกอบดวยดานการปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุม ดานการมี

สวนรวมของกิจกรรมของเครือขาย ท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน พบวา ตัวแปรอิสระสามารถพยากรณตัว

แปรตามไดรอยละ 37.00 โดยพิจารณาจากคา  Adjusted R Square เทากับ 0.370 และเมื่อพิจารณาแตละตัวแปรพบวา 

 ดานการปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลาง อยางมีนัยสําคัญ

ท่ีระดับ 0.01 (β= 0.268, p < 0.01) หมายความวา การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ

ชุมชน แสดงวายอมรับสมมติฐานท่ี 2.1ดานการมีสวนรวมของกิจกรรมของเครือขายสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน 

ในเขตภาคกลาง อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 (β= 0.285, p < 0.01) หมายความวา ดานการมีสวนรวมของกิจกรรมของ

เครือขายสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน แสดงวายอมรับสมมติฐานท่ี 2.2 

  

อภิปรายผล 

1. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร พบวา ผูนําของผลิตภัณฑชุมชน ไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ

ชุมชน ในเขตภาคกลาง เน่ืองจากผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนเปนท้ังผูริเริ่ม สรางแรงจูงใจ รวมถึงรวมกําหนด

วิสัยทัศนและไดรับความไววางใจในการดําเนินกิจกรรมตางๆแทนสมาชิกในเรื่องตางๆ ตั้งแตเริ่มดําเนินการจัดตั้งกลุม

ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินงานของกลุมยาวนาน  แตสําหรับในยุคปจจุบันผูนําอาจจะเขามามีบทบาทโดยตรงนอยลง 

และเปดรับความเห็นจากคนรุนใหมเพ่ือนํามาพัฒนาศักยภาพในตอยอดผลิตภัณฑชุมชนใหกาวทันยุคทันสมัยมากยิ่งข้ึน 

ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัย นิภาภรณ  จงวุฒิเวศย  และคณะ (2553) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของธุรกิจชุมชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด พบวาปจจัยท่ีเก่ียวกับผูนํามีผลตอความสําเร็จในการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ดถากลุมธุรกิจชุมชนมีความเสียสละในการปฏิบัติงานสามารถ

แกปญหาของกลุมไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพพอกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดของกลุมผลิตภัณฑชุมชน มีวิสัยทัศนใน

การนําพาผลิตภัณฑชุมชนใหสามารถพัฒนาตอไปได ก็จะทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ   แตเน่ืองจากผลิตภัณฑชุมชน

ตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองตามนโยบายการสงเสริมของรัฐบาลหรือการทําธุรกิจแบบกาวกระโดดในยุคปจจุบันเพ่ือ

นําพาผลิตภัณฑชุมชนในกลุมของตนใหประสบความสําเร็จมากข้ึนตามการเปาหมายของรัฐบาลในการขยายตลาดไปสู

ตลาดในประเทศและตางประเทศน้ัน  จึงทําใหปจจัยในดานน้ีไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไวพบวา การบริหาร

จัดการผลิตภัณฑชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน  ในเขตภาคกลาง เน่ืองจากสมาชิกมีสวนรวมในการ

วางแผน กําหนดวัตถุประสงค การจัดการวัตถุดิบ การผลิต วางกฎระเบียบ รวมกันและมีการติดตาม ประเมินผลในการ

ทํางานของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ตลอดระยะการดําเนินงานของกลุม ทําใหการจัดการอยางเปนระบบของกลุม
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ผลิตภัณฑชุมชนเขาหลักเกณฑสําหรับการคัดเลือกเปนโอทอป 5 ดาว ท้ังในดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ รูปแบบ

บรรจุภัณฑ การจัดทําบัญชี รวมถึงระยะเวลาในการจัดตั้งและการมีสวนรวมของชุมชน ในการน้ีผูประกอบการท่ีไดรับ

การคัดเลือกใหเปนสุดยอดผลิตภัณฑชุมชนในระดับ 5 ดาว น้ันมีปจจัยในดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑตาม

องคประกอบและเกณฑการคัดสรรท่ีชัดเจน ท้ังคุณภาพและศักยภาพในการสงออก รวมไปถึงระยะเวลาการกอตั้งของ

ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนและนโยบายของภาครัฐ จึงทําใหปจจัยในดานน้ีไมสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไวพบวา 

การบริหารการตลาดสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน  ในเขตภาคกลาง  เน่ืองจากผูประกอบการผลิตภัณฑ

ชุมชนและสมาชิกไดทําการสํารวจความตองการของลูกคา  สรางความโดดเดนของผลิตภัณฑใหเปนท่ีตองการของ

ตลาด กําหนดราคาและชองทางในการจัดจําหนายท่ีเหมาะสมเพ่ือใหลูกคาเลือกซื้อไดและพรอมรวมมือกันในการ

พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหทันสมัยในการขยายฐานลูกคา รวมถึงเขารวมการจัดแสดงสินคาในการโฆษณา 

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑชองกลุม พรอมท้ังนําขอมูลความตองการของลูกคา เพ่ือนํามาใชในการบริหารงานจึง

สอดคลองสืบพงษ ฟุงวัชรากร (2546)  ศึกษาเรื่องปจจัยความสําเร็จของธุรกิจหัตถกรรมไมในอําเภอหางดง จังหวัด

เชียงใหม พบวา ศูนยผลิตตุกตาเชียงใหมมีการจัดการดานการตลาดรวมท้ังมีการจัดการดานสวนประสมทางการตลาด 

(marketing mix) มีการจัดการดานผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเพ่ือปองกันมิใหผูซื้อเกิดความเบ่ือหนาย มีการ

จัดการดานการกําหนดราคาดวยการทําใหลูกคายอมรับในคุณคาของผลิตภัณฑ มีการกําหนดตลาดเปาหมายท่ีชัดเจน 

คือเนนกลุมลูกคารายไดคอนขางสูงและชาวตางชาติ มีปจจัยในดานการบริหารการตลาดเปนไปตามองคประกอบและ

เกณฑการคัดสรรท่ีชัดเจนท้ังคุณภาพและศักยภาพในการสงออก  จึงทําใหปจจัยในดานน้ีสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้ง

ไวพบวา การบริหารการเงินและการลงทุนสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน  ในเขตภาคกลาง  เน่ืองจาก

ผูประกอบการตองใชเงินในการหมุนเวียนเพ่ือดําเนินงาน โดยมีสถานะทางการเงินมีปริมาณเงินทุนและศักยภาพการ

บริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับกําลังการผลิตของกลุม แหลงเงินทุน มี 2 ประเภท คือทุนจากสมาชิกและเงินทุนจากการ

สนับสนุนหนวยงานรัฐ การวางแผนทางการเงินใชหลักการพยากรณและการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี จึงสอดคลอง พิมพ

พิสุทธ์ิ  อวนล้ําและคณะ(2553) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพการดําเนินงานกลุมหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ประเภท

สมุนไพรท่ีไมใชอาหาร พบวา กลุมโอทอปมีสถานะทางการเงินท่ีผันแปรตามระบบเศรษฐกิจโลกดานกําลังซื้อลดลงและ

ไมตอเน่ือง แหลงเงินทุนมีความเขมงวดและกลุมมีขอจํากัดดานทุนในการรองรับการขยายงานและการวางแผนทาง

การเงินยังไมมีระบบ เงินทุนมีนอยไมเพียงพอขาดเงินทุนหมุนเวียนในการขยายพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ระบบบัญชีไม

เปนระบบ  ไมสามารถนําสถานะทางการเงินอางอิงในการขอกูกับสถาบันการเงินได และการจะทําใหผูประกอบการ

ผลิตภัณฑชุมชนมีเงินหมุนเวียนสภาพคลองสูงถือเปนหัวใจสําคัญสําหรับทุกธุรกิจเพ่ือใหประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานทางธุรกิจ จึงทําใหปจจัยทางดานน้ีสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว 

2.ปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมพบวา การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ

ชุมชน  ในเขตภาคกลาง   เน่ืองจากผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนไดรับสนับสนุนและสงเสริมในการชวยพัฒนาความรู 

ฝกทักษะ จัดจําหนายสินคาและเขารวมกิจกรรมตางๆของรัฐพรอมปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานของผลิตภัณฑเพ่ือการ

สงออก ท้ังน้ี สอดคลองกับการศึกษาของ พรพรรณ  คํามั่น (2550) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของกลุมทอ

ผาพ้ืนเมือง กรณีศึกษากลุมแมบานเกษตรกรนํ้าใสใต ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ พบวา  ปจจัย

ดานการปฏิสัมพันธกับองคกรภายนอกกลุมหลายกลุมโดยเปนความสัมพันธในเชิงบวกท้ังองคกรภายในชุมชนและนอก

ชุมชน ท้ังในสวนขององคกรภาครัฐ  องคกรเอกชนและภาคประชาชนเขามาใหการสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม

ดานตางๆจึงทําใหปจจัยทางดานน้ีสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว 
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ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

 ผลการวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน ในเขตภาคกลางเพ่ือเปนแนวทางในการ

ยกระดับผลิตภัณฑชุมชนใหกอเกิดความสําเร็จในการขยายตลาด ดังน้ี 1.ดานผูนําของผลิตภัณฑชุมชนผูประกอบการ

แบงปนความรูประสบการณท่ีมี ในการบริหารผลิตภัณฑชุมชนใหเปนยอมรับ พรอมท้ังแนะนําเคล็ดลับในการดําเนิน

กิจการไดอยางตอเน่ืองและยาวนาน 2.ดานการบริหารจัดการผลิตภัณฑชุมชนไมสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ

ชุมชน ในเขตภาคกลาง การพัฒนาทางดานการบริหารการจัดการผลิตภัณฑชุมชนตองมีการตอยอดเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ใหควบคูกับการขยายธุรกิจในยุคปจจุบัน การบริหารจัดการผลิตภัณฑของกลุมท่ีดี จะแสดงถึงคุณภาพของผลิตภัณฑท่ี

จะออกสูทองตลาดในอนาคต 3. ดานการบริหารการตลาด พบวา การกําหนดราคาและชองทางในการจัดจําหนายท่ี

เหมาะสมมากท่ีสุด เพ่ือใหลูกคาซื้อสินคาไดสะดวกสบายมากท่ีสุด น่ันแสดงใหเห็นวาผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนให

ความสําคัญกับการอํานวยความสะดวกใหลูกคาเขาถึงสินคาไดงายสะดวกและรวดเร็ว 4. ดานการบริหารเงินและการ

ลงทุน ผูนําและสมาชิกไดตกลงรวมกันในการบรรลุเปาหมายเพ่ือใหไดมาซึ่งผลตอบแทนมากท่ีสุด น่ันแสดงใหเห็น

ผูประกอบการและสมาชิกใหความสําคัญในการรวมมือกันเพ่ือมุงสูเปาหมายท่ีตั้งไวดวยกัน น่ันคือผลตอบแทนท่ีจะได

มากจากการจําหนายสินคาในชองทางการจัดจําหนายตางๆ ทําใหเกิดการกระจายรายไดไปสูสมาชิกในชุมชน 5. ดาน

การปฏิสัมพันธกับภายนอกกลุม  แตคาเฉลี่ยนอยกวาตัวอ่ืน น่ันแสดงใหเห็น ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนให

ความสําคัญไมมากกับการท่ีรัฐบาลหรือเอกชนเขามาสงเสริมงานวิจัยเพ่ือพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑในการเกิดผลิตภัณฑ

ใหมสูทองตลาดหรือการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑชุมชนจากการวิจัยจากความรวมมือในอนาคต 6 ดานการมีสวนรวม

ของกิจกรรมของเครือขาย การเขารวมกับกลุมครือขายเพ่ือจัดงานแสดงสินคาตามสถานท่ีตางๆท้ังในและตางประเทศ 

มีความเห็นอยูในระดับมากท้ังท่ีขอคําถามอ่ืนมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน น่ันแสดงใหเห็น ผูประกอบการผลิตภัณฑชุมชนให

ความสําคัญไมมากกับการเขารวมกับกลุมครือขายเพ่ือจัดงานแสดงสินคาตามสถานท่ีตางๆท้ังในและตางประเทศ  

เน่ืองจากชองทางการเขาถึงลูกคาในยุคปจจบัุนมีคอนของหลากหลายแตในอนาคตอาจจะมีการรวมมือในรูปแบบอ่ืนๆ 

เชน การรวมกลุมสินคาชนิดเดียวกันผานเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดราคากลางของผลิตภัณฑชุมชน ฯลฯ เปนตน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีเ ก่ียวของกับการบริหารและปจจัยท่ีเ ก่ียวของของกลุมในดานอ่ืนๆท่ี

นอกเหนือจากตัวแปรท่ีใชในการวิจัยในครั้งน้ี ซึ่งการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของยังพบวา ยังมีตัวแปรอ่ืนๆของ

ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารและปจจัยท่ีเก่ียวของของกลุมท่ีนาสนใจซึ่งมีผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑชุมชน เชน 

ประสบการณดานธุรกิจ การสงเสริมการตลาด ฯลฯ เปนตน 

2. ควรนําเครื่องมือและเทคนิคในการเก็บขอมูลอ่ืนๆ มาใช เชนการสัมภาษณ การสงแบบสอบถามแบบ

อิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหไดรับขอมูลท่ีรวดเร็วและความคิดเห็นเชิงลึก เพ่ือใหงานวิจัยมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึนและได

ขอมูลท่ีสามารถนํามายกระดับผลิตภัณฑ 
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