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ความสัมพันธของบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียน

อัสสัมชัญจังหวัดนครราชสีมา 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธของบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของ

บุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา กลุมตัวอยาง คือบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา จํานวน 211 คน ใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี คารอยละคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา บรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญ

นครราชสีมา คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก และผลการทดสอบสมติฐานบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการ

ทํางาน พบวา มีความสัมพันธกันในระดับสูงและเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

คําสําคัญ: บรรยากาศองคการ, คุณภาพชีวิตการทํางาน 
 

Abstract  

 The purpose of this research was to investigate the relationships between organizational 

climate and quality of work life of employees in Aussumption School Nakornratchasima. The 

research samples ware 211 Aussumption School Nakornratchasima’s employees. Questionnaire was 

tools to collect data. Data analysis process through using frequencies, percentage, means and 

standard deviation. With regarding hypothesis testing, Pearson’s Product Moment Correlation 

Coefficient was used. The result revealed that Organizational climate aspect had positive 

relationship on quality of work life of Aussumption School Nakornratchasima’s employees highly 

significance (p<0.01)    

Keywords: organizational climate , quality of work life  

 

บทนํา 

 ทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) กําหนด

ข้ึนบนพ้ืนฐานการเสริมสรางทุนของประเทศท้ังทุนทางสังคม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหเขมแข็งอยางตอเน่ือง ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มุงสรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสําหรับ

1 นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน yatana_kerng@hotmail.com 
2 อาจารย คณะบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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คนไทยพัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย  ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี 

รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางมี

คุณภาพ รวมถึงการสรางคนใหใชประโยชนและอยู กับสิ่ งแวดลอมอยางเก้ือกูล อนุรักษฟนฟู ใชประโยชน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

2560 : น.4) และในสวนของการบริหารงานน้ันถือวาคนเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดของการบริหาร เพราะคนเปน

ผูใชปจจัยอ่ืนๆ และคนเปนผูท่ีทําใหการบริหารสําเร็จตามเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ ดังคํากลาวท่ีวา 

“คนท่ีมีคุณภาพเปนกุญแจสําคัญท่ีไขไปสูความสําเร็จขององคการ” การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ 

เพราะความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการข้ึนอยูกับคุณภาพชีวิตการทํางานของคนในองคการ ซึ่งคุณภาพชีวิต

การทํางานของคนในองคการจะดีได บรรยากาศองคการก็มีความสําคัญ เน่ืองจากบรรยากาศองคการประกอบดวย

สภาพแวดลอมท่ีรับรูไดจากท้ังทางตรงและทางออมของผูปฏิบัติงานและมอิีทธิพลตอแรงจูงใจและการการปฏิบัติงาน 

(Litwin & Stringer, 1968 : P.65) 

 บรรยากาศองคการเปนตัวแปรสําคัญในการศึกษาองคการของมนุษยซึ่งเปนสิ่งท่ีเช่ือมโยงระหวางลักษณะท่ี

มองเห็นไดขององคการ เชน โครงสรางกฎเกณฑของผูนําและพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานเปนตน บรรยากาศองคการจึง

เปนความรูสึกของผูปฏิบัติงานตอลักษณะงานท่ีมองเห็นไดขององคการซึ่งมีอิทธพลตอการกําหนดพฤติกรรมและ

ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน (Steers & Porter, 1983 : P.365) นอกจากบรรยากาศองคการจะมีสวนกําหนดพฤติกรรม

ของผูปฏิบัติงานในองคการแลว บรรยากาศองคการยังมีสวนในการวางรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกในองคการตอ

องคประกอบตางๆขององคการ ซึ่งจะชวยกระตุนใหมีทัศนคติท่ีดีตอองคการ และความพอใจท่ีจะอยูในองคการ 

(Brown & Moberg, 1980 : P.420) ดังน้ันหากตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองคการแลวสิ่งท่ีจะตอง

พิจารณาเปลี่ยนแปลงกอนอ่ืน คือบรรยากาศองคการเพราะบรรยากาศองคการไดรับการสั่งสมจากความเปนมาของ

วัฒนธรรมและกลยุทธขององคการตั้งแตอตีด ผูบริหารทุกคนควรใหความสําคัญตอบรรยากาศองคการ เพราะ

บรรยากาศองคการจะชวยใหผูบริหารวางแผนท่ีจะเปลี่ยนแปลงไดดีข้ึน นอกจากน้ีควรมีการเสนอหรือสนองบรรยากาศ

ท่ีสรางเสริมความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานเพ่ือชวยใหองคการมีประสิทธิภาพมากข้ึนและบรรลุเปาหมายขององคการได

เร็วข้ึน (Hellriegle & Slocum, 1974 : P.430) ฉะน้ันผูบริหารตองเปนจักรตัวสําคัญในการประสานบทบาทของ

ผูรวมงานใหอยูในสภาพท่ีดีและเหมาะสมเพ่ือใหเกิดบรรยากาศองคการท่ีพึงประสงคข้ึน ท้ังน้ีเพราะบรรยากาศเปน

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีทําใหการดําเนินงานขององคการเกิดประสิทธิภาพ (เฉลิม จําปาวิจิตร, 2551 : น.10) 

 การท่ีองคการจะสามารถดํารงอยูและบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ันนอกจาก

จะมีบรรยากาศท่ีดีแลว ผูปฏิบัติงานในองคการตองมีคุณภาพชีวิตท่ีดีดวย ดังคํากลาววา องคประกอบของคุณภาพชีวิต

การทํางาน หมายถึงสวนตางๆ ของลักษณะการทํางานท่ีตอบสนองทางรางกายสังคมและจิตใจโดยใหความรูสึกท่ีดีตอ

การทํางานมีความยึดมั่น ผกูพัน และสภาพท่ีมีอิสระในการทํางาน โดยประเมินไดจากความพึงพอใจในการทํางาน ทํา

ใหเกิดความรูสึกวาชีวิตมีคุณคาจากงานท่ีทํา (นาตยา สมิตาเฐียร, 2551 : น.24) นอกจากน้ีการเสริมสรางคุณภาพชีวิต

การทํางานจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูสึกท่ีดีตอองคการเกิดวัฒนธรรมองคการ เกิดขวัญกําลังใจ และเกิดผลดีในทาง

จิตวิทยาสภาพแวดลอมในการทํางานในองคการ (Dessler, 1991 : P.4) เชนเดียวกับประโยชนของการเสริมสราง

คุณภาพชีวิตการทํางานเปนการเพ่ิมความพึงพอใจใหแกผูปฏิบัติงานเสริมขวัญและกําลังใจ ความผูกพันตอองคการอัน

จะนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ ดังน้ันองคการควรเสริมสราง

คุณภาพชีวิตของคนในการทํางานดวยวิธีการตางๆ อาทิใหมีรายไดเพียงพอ เสริมสรางความปลอดภัยและความมั่นคงใน
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การทํางาน เนนใหบุคคลมีสวนรวมกันในองคการมากข้ึน และใหไดรับการยอมรับหรือยกยองถาหากผูปฏิบัติงานไมมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีจะทําใหขาดแรงจูงใจในการทํางานได  

ครูเปนอีกอาชีพหน่ึงท่ีมีความสําคัญการท่ีครูจะสามารถดําเนินบทบาทภาระหนาท่ีของตนใหบรรลเุปาหมาย

ขององคการสวนหน่ึงมาจากการท่ีครูมีคุณภาพชีวิตท่ีดี คุณภาพชีวิตของครูจึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารไมควรมองขามเพราะถือ

ไดวาเปนลักษณะพ้ืนฐานของกระบวนการพัฒนาคนท่ีจะนําไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางแทจริง ซึ่งพบวาคุณภาพชีวิต

ของครูข้ึนอยูกับเง่ือนไข 3 ประการคือ เง่ือนไขจากเพ่ือนครู ผูบริหาร และ ทัศนคติกับการกระทําของครู โดยในชวงท่ี

ผานมาบรรยากาศในการทํางานของครูโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมาตองทํางานภายใตภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจาก

ปญหาการขาดแคลนครู โดยครูบางสวนไดสอบบรรจุเขารับราชการ ดวยปจจัยในเรื่องของสวัสดิการ ระบบในการ

ทํางาน และความกาวหนาในงาน ซึ่งปจจัยเหลาน้ีมีผลกับขวัญกําลังใจในการทํางานของครู ซึ่งสงผลใหจํานวนครู

โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมาลดลง โดยตรงขามกับจํานวนนักเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน จากสภาพดังกลาวอาจกอใหเกิดปญหา

ดานการจัดการเรียนการสอนในระยะยาวได และอาจสงผลตอการศึกษาของนักเรียนในอนาคต  

  จากปญหาดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา เรื่องความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา ซึ่งผูวิจัยมีความเห็นวาบรรยากาศองคการมีความสําคัญในดาน

การบริหารจัดการท้ังตอผูบริหารและบุคลากรภายในองคการเปนอยางมาก ท้ังยังมีผลตอคุณภาพชีวิตการทํางาน หาก

องคการใดคํานึงถึงความสําคัญในเรื่องน้ีแลวนํามาประยุกตใชกับการบริหารจัดการ ก็จะทําใหองคการน้ันมีความ

ยืดหยุนในการปฏิบัติงาน และเปนแนวทางในการบริหารงานท่ีทําใหเกิดประสิทธิภาพตามเปาหมายนโยบายของ

องคการ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญ

นครราชสีมา 

 

0สมมติฐานของการวิจัย  

 บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทํางานของอาจารยโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

0ประชากร 

0ประชากร0ประชากร ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา จํานวน 211 คน  

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม โดยแบบสอบถาม 1 ชุด 

แบงเปน 3 สวนดังน้ี                                                                                                                            

           สวนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ 

ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน อัตราเงินเดือน ขอคําถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

   สวนท่ี 2 แบบสอบถามบรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของ Lussier (2007) ประกอบดวย โครงสราง

องคการ ความรับผิดชอบ รางวัล ความอบอุน การสนับสนุน ความจงรักภักดี ความเสี่ยง ลักษณะแบบสอบถามเปน

แบบใหเลือกตอบตามความรูสึกของผูตอบ โดยใชการประเมินคาแบบ Rating Scale 5 ระดับ  

ภาคบรรยาย   111 



การประชุมวิชาการระดับชาติ วิทยาลัยนครราชสีมา คร้ังที่ 5 ประจําป 2561 (5th NMCCON 2018)  

“วิจัยและพัฒนาสูการขับเคล่ือนสังคมอยางยั่งยืน” วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2561 ณ วิทยาลัยนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

_____________________________________________________________________________________________ 

  สวนท่ี 3 แบบสอบถามคุณภาพชีวิตการทํางาน ตามแนวคิดของ Umstot (1984) ประกอบดวย 

ผลตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม โอกาสในการไดใชความสามารถและการแสวงหาความกาวหนา การบูรณาการทาง

สังคม หลักประชาธิปไตยในการทํางาน การใชชีวิตในการทํางานและชีวิตสวนตัว ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบให

เลือกตอบตามความรูสึกของผูตอบ โดยใชการประเมินคาแบบ Rating Scale 5 ระดับ  

0 การวิเคราะหขอมูล0  

 0โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) 0สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0(S.D.) และการทดสอบดวย (Pearson Correlation)  

 

ผลการวิจัย  

 ผลวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 148 คน คิดเปนรอยละ 

70.1 มีอายุระหวาง 40 – 49 ป จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 30.8 สถานภาพสมรส จํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 

54.5 การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 80.6 ประสบการณทํางาน16 ปข้ึนไป จํานวน 73 

คน คิดเปนรอยละ 34.6 อัตราเงินเดือนอยูท่ี 15,001 - 20,000 บาท จํานวน 139 คน คิดเปนรอยละ 65.9 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับบรรยากาศองคการของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดย

นําเสนอในรูปแบบคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปรความหมายเปนคาเฉลี่ย

ตามเกณฑแตละระดับ 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับบรรยากาศองคการของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา 

ขอท่ี บรรยากาศองคการ 𝜇𝜇 𝜎𝜎 แปลผล 

1 ดานโครงสรางองคการ 4.32 0.585 มากท่ีสุด 

2 ดานความรบัผิดชอบ 4.15 0.588 มาก 

3 ดานรางวัล 3.75 0.683 มาก 

4 ดานความอบอุน 4.03 0.715 มาก 

5 ดานการสนับสนุน 3.90 0.612 มาก 

6 ดานความจงรักภักด ี 4.45 0.568 มากท่ีสุด 

7 ดานความเสี่ยง 3.77 0.645 มาก 

รวม 4.05 0.628 มาก 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวาบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับบรรยากาศ

องคการ โดยรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณารายดานพบวาดานความจงรักภักดีอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ

ดานโครงสรางองคการ และดานความรับผิดชอบ ตามลําดับ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดย

นําเสนอในรูปแบบคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปรความหมายเปนคาเฉลี่ย

ตามเกณฑแตละระดับ 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสมัชัญนครราชสีมา 

ขอท่ี คุณภาพชีวิตการทํางาน 𝜇𝜇 𝜎𝜎 แปลผล 

1 ดานผลตอบแทนท่ีเพียงพอและยตุิธรรม 3.79 0.754 มาก 

2 ดานโอกาสในการไดใชความสามารถและการแสวงหา

ความกาวหนา 
3.90 0.776 มาก 

3 ดานการบูรณาการทางสังคม 3.89 0.626 มาก 

4 ดานหลักประชาธิปไตยในการทํางาน 3.80 0.776 มาก 

5 ดานการใชชีวิตในการทํางานและชีวิตสวนตัว 4.01 0.698 มาก 

รวม 3.88 0.576 มาก 

  

 จากตารางท่ี 2 พบวาบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการ

ทํางาน โดยรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณารายดานพบวาดานการใชชีวิตในการทํางานและชีวิตสวนตัวอยูในระดับ

มาก รองลงมาคือดานโอกาสในการไดใชความสามารถและการแสวงหาความกาวหนา และดานการบูรณาการทางสงัคม 

ตามลําดับ 

 ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร

โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดยนําเสนอในรูปแบบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson Correlation) และแปร

ความหมายตามเกณฑแตละระดับ 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร

โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา 

Correlations 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X 

X1 1        

X2 0.470** 1       

X3 0.489** 0.544** 1      

X4 0.381** 0.372** 0.479** 1     

X5 0.435** 0.491** 0.732** 0.642** 1    

X6 0.340** 0.274** 0.425** 0.327** 0.428** 1   

X7 0.252** 0.263** 0.499** 0.419** 0.570** 0.430** 1  

Y 0.578** 0.500** 0.729** 0.536** 0.725** 0.501** 0.559** 0.817** 

 ** p<0.01 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาบรรยากาศองคการมีความสัมพันธในระดับสูงและทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตการ

ทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาคาความสัมพันธเปนรายดานพบวา บรรยากาศองคการท้ัง 

7 ดาน มีความสัมพันธในระดับสูงและระดับกลางซึ่งมีทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตการทํางาน โดยบรรยากาศ

องคการแตละดาน มีรายละเอียดดังน้ี ดานรางวัล มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับคุณภาพชีวิตการทํางานใน
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ระดับสูง รองลงมา คือ ดานการสนับสนุน ดานโครงสรางองคการ ดานความเสี่ยง ดานความอบอุน ดานความ

จงรักภักด ีและดานความรับผิดชอบ ตามลําดับ 

 

อภิปรายผล  

 1. ผลการศึกษาเก่ียวกับบรรยากาศองคการของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา เมื่อพิจารณาราย

ดานพบวาคาเฉลี่ยอยูในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานความจงรักภักดี 

รองลงมาคือดานโครงสรางองคการ ดานความรับผิดชอบ ดานความอบอุน ดานการสนับสนุน ดานความเสี่ยง และดาน

รางวัล ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Lussier (2007) กลาววาบรรยากาศองคการเปนคุณภาพ ของสภาพ

แวดลอมภายในองคการท่ีสมาชิกขององคการรับรูไดหรือเปนการรับรูของพนักงานตอบรรยากาศของสภาพแวดลอมใน

องคการ รวมท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พับพลึง ใจคอดี (2552) พบวาคาเฉลี่ยบรรยากาศองคการโดยรวมอยูใน

ระดับมาก 

 2. ผลการศึกษาเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา เมื่อพิจารณา

รายดานพบวาคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี ดานการใชชีวิตในการ

ทํางานและชีวิตสวนตัวอยู ในระดับมาก รองลงมาคือดานโอกาสในการไดใชความสามารถและการแสวงหา

ความกาวหนา ดานการบูรณาการทางสังคม ดานหลักประชาธิปไตยในการทํางาน และดานผลตอบแทนท่ีเพียงพอและ

ยุติธรรม ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Umstot (1984) ใหความหมายวาเปนสิ่งท่ีมีผลตอสภาพความเปนอยู

ในการทํางานของแตละบุคคล และสงผลตอประสิทธิภาพขององคการ โดยความสําคัญของคุณภาพชีวิตการทํางาน คือ 

ผลลัพธท่ีออกมาจะสงผลโดยตรงตอพนักงานแตละคน รวมท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ยุภา อรุณสวัสดิ์ (2559) 

พบวา คาเฉลี่ยคุณภาพชีวิตการทํางานโดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธบรรยากาศองคการของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา โดยใชการ

ทดสอบคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจัย

พบวาบรรยากาศองคการในการทํางานมีความสัมพันธในระดับสูงและมีทิศทางเดียวกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 เน่ืองจาก บุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา มีบรรยากาศองคการโดยรวมท่ีดี ทําใหคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของบุคลากรดีข้ึนและมีประสิทธิภาพตามไปดวย ท้ังน้ีเพราะ บุคลากรมีเพ่ือนรวมงานท่ีดี มีนํ้าใจ ชวยเหลือซึ่ง

กันและกัน บุคลากรมีโอกาศในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน ไดรับมอบหมายงาน ท่ีเหมาะสมกับ

ความสามารถของตน และไดรับความยุติธรรมในการปรับข้ึนเงินเดือนและตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงานอยาง

เหมาะสมและยุติธรรม รวมถึงการมีชีวิตการทํางานและชีวิตสวนตัวท่ีดีควบคูกันไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ตันหยง 

ชุนศิริทรัพย (2556) พบวา บรรยากาศองคการมีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตการทํางานในทิศทางเดียวกัน จึงทําให

บุคลากรมีระดับบรรยากาศองคการอยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ ยุภา อรุณสวัสดิ์ (2559) 

สรุปผลการวิจัยไดวา ความสัมพันธของบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตการทํางานของอาจารยโรงเรยีนสหวิทยาเขต

เมืองชลบุรี 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกในระดับมาก อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 
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ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช  

1. ผลการศึกษาระดับบรรยากาศองคการของบุคลากรโรงเรียนอัสสมัชัญนครราชสีมา ผูบริหารควรสงเสริม

นโยบายบรรยากาศองคการดานการใหรางวัล โดยการมอบรางวัลใหบุคลากรเมื่อทํางานไดประสบผลสําเร็จตาม

เปาหมายท่ีวางไว และการใหรางวัลชมเชยในการทําความดีเพ่ือเปนแรงผลักดันใหบุคลากรเกิดความตั้งใจในการทํางาน

และเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทําความดี โดยสิ่งเหลาน้ีจะนําไปสูการปฎิบัติอันเกิดประโยชนแกองคการอยาง

สูงสุด 

2.  ผลการศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา ผูบริหารควร

สงเสริมนโยบายคุณภาพชีวิตการทํางานดานผลตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม เน่ืองจากผลตอบแทนในรูปของตัวเงิน

และไมใชตัวเงินถือเปนสิ่งสําคัญท่ีชวยกระตุนใหบุคลากรเกิดความรูสึกพอใจในงานท่ีทําและเปนสิ่งท่ีจูงใจใหบุคลากร

เกิดความรูสึกตั้งใจท่ีจะปฎิบัติงานตามเปาหมายขององคการ เน่ืองจากผลตอบแทนเปนสิ่งท่ีตอบสนองความตองการท้ัง

ทางดานกายภาพและทางดานจิตใจ เมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีก็จะสามารถปฏิบัติงานไดดทํีาใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตอองคการ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคการกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรโรงเรียน

อัสสัมชัญนครราชสีมา มีความสัมพันธในระดับสูงและมีทิศทางเดียวกัน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับ บุคลากรเดิม 

และบุคลากรใหม ดวยมิติยอยดานตางๆเชน การใหรางวัล การสนับสนุน ผลตอบแทน ความกาวหนา เปนตน เพ่ือเปน

การดึงดูดใหบุคลากรเกิดความรักองคการ และลดอัตราการลาออกของบุคลากร ซึ่งผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

บุคลากรโรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา เน่ืองจากทุกวันน้ีทุกองคการมีการแขงขันท่ีสูงข้ึนสงผลใหองคการตองปรับตัว

ตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม โดยบุคลากรถือวาเปนแรงขับเคลื่อนและเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานขององคการ 

ผูบริหารจึงควรพัฒนาทรัพยาบุคคลเพ่ือความกาวหนาขององคการ  

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

1. ควรมีการศึกษาบรรยากาศองคการรวมกับแนวคิดทฤษฎีอ่ืนๆ เชน องคกรแหงการเรียนรู ความสุขในการ

ทํางาน และแรงจูงใจ เปนตน จากการศึกษาในครั้งน้ีเปนแนวทางในการบริหารงานขององคการใหทันสมัยกับเหตกุารณ

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน 

2. ควรศึกษาบรรยากาศองคการและคุณภาพชีวิตการทํางาน ขององคการอ่ืนๆ เชน มหาวิทยาลัย

โรงพยาบาล และบริษัทขนสง เปนตน เพ่ือท่ีจะไดทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรในองคการอ่ืนๆ เก่ียวกับ

บรรยากาศองคการท่ีมีความสัมพันธตอคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีแตกตางกันในลักษณะตางๆ  

3.  การศึกษาบรรยากาศองคการโดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการอ่ืนๆ เชน การสัมภาษณ การสังเกต

แบบมีสวนรวม เปนตน ซึ่งจะทําใหไดขอมูลในแนวกวางมากข้ึน อันจะเปนประโยชนในการนํามาปรับใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลขององคการตอไป 
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