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บทคัดย่อ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จ านวน 297 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี     
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐานค่า t-test และ F - test   
     ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถ าน ศึกษาสั ง กัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา่ โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผูน้ าทางวิชาการ/ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
 
Abstract 

The research objectives were to study 
and compare the academic leadership of School 
administrators.The samples of this study were 
297 of teachers under Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 1. The 
instruments were questionnaires.  The statistics 
utilized in data and analyzed were 
frequency, percentage,  mean, standard 
deviation,  t-test and F-test.  The results were as 
follows: 1) The academic leadership of School 
administrators Under Surat Thani Primary 
Educational Service Area office 1 found that 
overall aspect was high. 2) The academic 
leadership of School administrators Under 

1  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช นครศรีธรรมราช 



402            JOURNAL  OF  NAKHONRATCHASIMA  COLLEGE              Vol.10  No.2  July – December  2016             .. 

Surat Thani Primary Educational Service Area 
office 1 by school size were statistically 
significant difference at the .05 and separated 
by experience of work was not difference.  
 
Keywords: The Academic Leadership/  
School  Administrators 
 

บทน า 

การเปล่ียนแปลงทางสังคมอย่าง
รวดเร็วตามกระแสโลกาภิวฒัน์  เน่ืองจาก
ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีท่ีพฒันาข้ึนในสภาวการณ์ปัจจุบนั 
มีส่วนส าคญัอย่างยิ่ง ท าให้คนในสังคมตอ้ง
ปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการ
เป ล่ียนแปลงดังกล่าว  การศึกษาจึง เ ป็น
องค์ประกอบส าคญัในการพฒันาประเทศให้
เจริญก้าวหน้าทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม    
ทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือในการสร้างก าลังคนใน
ประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
ความมุ่งหวัง เพราะฉะนั้ นก าลังพลจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพ
ในการจดัการศึกษาเป็นส าคญั (สุนีย ์ภู่พนัธ์, 
2546) 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.  2545 (ราชกิจจานุ เบกษา,  2542)ได้
กล่าวถึงการศึกษาไวว้่า การจดัการศึกษาตอ้ง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวิต และสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อย่างมีความสุข ดังนั้ นครูผู ้สอนจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และเรียนรู้ถึงเทคนิค
วธีิการท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนใหผู้เ้รียน
มีโอกาสท่ีจะเรียนรู้อย่างเต็มศกัยภาพ ทั้งน้ี
ครูผูส้อนก็ต้องมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็น
คนดี มีปัญญา มีความเป็นไทยและสามารถ
อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัสูงสุด
ต่อการพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจากการ
ด าเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการ
พฒันาศกัยภาพของนกัเรียนโดยตรง ก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย
ยิ่งข้ึน จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นนกัเรียนเป็นส าคญั 
สถานศึกษาจึงเป็นองคก์รท่ีส าคญัท่ีสุดในการ
บริหารจัดการ เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2553) 
 สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะต้องจดั
การศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นัก เ รียนมี
คุณภาพทดัเทียมกบันานาประเทศ การท่ีจะ
ท าให้โรง เ รียนมี คุณภาพต้องอาศัยการ
บริหารงานดา้นต่าง ๆในโรงเรียน โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลกัของ
โรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัดเม่ือการ
บริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ และ
การท่ีจะท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งใน
การบริหารและการจัดการศึกษาได้ตาม
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มาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาได้จาก
ผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา 
เ ก่ี ยวข้องกับผู ้บ ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร 
วงศอ์นุตรโรจน์, 2553)    
 ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจะต้องมีภาวะ
ผูน้ าและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะ
ช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการ
เรียนให้มากข้ึน ผูบ้ริหารควรตอ้งมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ เพื่อด าเนินการให้นักเรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียน (Leithwood, 
2006) โดยตอ้งปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน 
ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนท่ีมี
อิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนคือ การจดัท าพนัธกิจ
ของโรงเรียน กล่าวได้ว่าการท่ีผู ้บริหาร
โรงเรียนสนใจการเรียนการสอนในห้องเรียน 
ความมีประสิทธิผลของการท างานของครู 
และความส าเร็จของนักเรียนเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนั (Leithwood, 2006) 
 ปัจจยัประการหน่ึงในการเสริมสร้าง
การเรียนท่ีจะท าให้คุณภาพการเรียนของ
เด็กไทยไดม้าตรฐานสูงระดบัโลก คือ ภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ  ( Instructional Leadership)  ท่ี
เข้มแข็ง เป็นผู ้จ ัดการท่ีเฉียบแหลม เป็นผู ้

ประสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวก
ท่ีเช่ียวชาญ และเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล 
(รุ่ง  แกว้แดง, 2545)  
 ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต1 มีหน้าท่ีจดั
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจากผลการ
ทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
(O-NET) ของสถาบนัทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (สทศ.)  ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ของมาตรฐาน โดย เฉพาะอย่า งยิ่ งด้าน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนระดับชาติของ
นักเรียน ระดับชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ
ระดับชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ย ้อนหลัง 3 ปี      
(ปีการศึกษา 2555- 2557) ปรากฎวา่ มีคะแนน
เฉล่ียรวมทุกรายวิชาในแต่ละปีการศึกษาไม่
ถึงร้อยละ 50 ซ่ึงถือไดว้่าเป็นวิกฤตการศึกษา
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1, 2558) จากผลการทดสอบ
วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (O-
NET) แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาไทย
สมควรได้รับการติดตามและปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตาม
เจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดงักล่าว 
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู ้บริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีส่วนในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา  มี ส่วนในการพัฒนา
ประเทศชาติ ภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง 
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ผู้วิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 เพื่อส่งผลให้ผู ้บริหาร
สามารถพฒันาสถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์ 
คื อ มุ่ ง เ น้ นพัฒน า คุณภ าพ ขอ ง ผู ้ เ รี ย น              
โดย มุ่ งหวัง ให้ เ ด็กไทยทุกคน ดี  เ ก่ ง  มี
ความสุข เพิ่มทุนทางสังคม ลดปัญหาท่ี
เกิดข้ึนและน าไปสู่การพฒันาประเทศชาติใน
อนาคตต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จ าแนกตามประเภทของ
โรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตของปัญหา 
 1.  ขอบเขตของประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา    สุราษฎร์ธานี เขต 1 ในปี
การศึกษา 2558 จ าแนกเป็นครูผูส้อนโรงเรียน
ประถมศึกษา  จ านวน 804 คน และครูผูส้อน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 
524 คน รวม 1,328 คน   

     2.  ขอบเขตของเนือ้หา 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามแนวคิด
ของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger& 
Murphy)  ท่ี ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
พฤติกรรมความเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 องคป์ระกอบ (11 
ดา้น) คือ  
  1.  ก า ร ก า ห น ด ภ า ร กิ จ ข อ ง
โรงเ รียน ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน และด้านการส่ือสารเป้าหมายของ
โรงเรียน  
  2.  การบริหารจัดการด้านการ
เ รี ยนการสอน  ด้านการ นิ เทศและการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ด้ า น ก า ร ส อ น  ด้ า น ก า ร
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรและด้าน
การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการของโรงเรียน  ดา้นการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู
และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดให้มี
ส่ิงจูงใจให้กบัครู ด้านการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจดัให้มี
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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ระเบียบ วธีิด าเนินการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร คือ ครูผูส้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 2558 จ าแนก
เป็นครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน 
804 คน และครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา จ านวน 524 คน รวม 1,328 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้มาด้วย
วิธีการสุ่มจากประชากร ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของเครจซ่ีและ         
ม อ ร์ แ ก น ( Krejcie & Morgan,  1970: 607)        
สุ่ มตัวอย่ า งโดยใช้ วิ ธี ก ารแบบแบ่ งชั้ น
(Stratified  Random Sampling)  โดยใช้ เขต
อ า เภอในส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ทุกอ าเภอเป็น
ชั้น เพื่อให้กระจายทุกอ าเภอ จึงใช้ประเภท
ของโรงเรียนตามอ าเภอในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
แลว้สุ่มตวัอยา่งโรงเรียนตามสัดส่วนแต่ละชั้น
ภูมิดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย ดว้ยวิธีการจบัฉลาก 
ซ่ึงไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อน รวมทั้งส้ิน 
297 คน 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เ ค ร่ื อ ง มื อ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 มีทั้ งหมด 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูล

พื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 
องคป์ระกอบ 11 ดา้น มีจ านวน 60 ขอ้ 

การสร้างเคร่ืองมือผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมา
เอง โดยไดรั้บค าปรึกษาจากคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูเ้ช่ียวชาญในการ
พฒันาเคร่ืองมือ หาความเท่ียงเชิงเน้ือหาแลว้
น าเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try Out) กบักลุ่ม
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค
(Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
.92 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
    ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดย

ก า ร น า ห นั ง สื อ จ า ก บัณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 
มหาวิทยาลยัราชภฎันครศรีธรรมราช เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีมีครูผูส้อนท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัดว้ยตนเอง ผลปรากฎ
ว่า สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามได้ 
จ  านวน 297 ฉบบั และด าเนินการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อ
น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 4. การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 4. 1 ข้อมูลพื้ นฐานของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ในรูปแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) และน า
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ผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการ
บรรยาย 
  4.2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด  ส า นั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และแปลผล 
  4.3 เปรียบเทียบภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามประเภทของโรงเรียน
โดยใช้ค่ าส ถิ ติทดสอบค่า ที  ( t-test)  และ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One 
– Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ถ้าพบความ
แตกต่างจะทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียราย
คู่ด้วยวิธีของ (Least Significant Difference; 
LSD) 
 
ผลการวจัิย  

การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

1.  ผลก าร ศึ กษาภ าวะผู ้น า ท า ง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการ

ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดและด้านการจดั
ส่ิงจูงใจให้กบัครู ส่วนดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครู อยูใ่นระดบัน้อย
ท่ีสุด 

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จ าแนกตามประเภทของ
โรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
ต่างกนั ปรากฏผล ดงัน้ี 

 2.1 ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน พบวา่ 
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการ
สอนของครู ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน และดา้นการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั   
 2.2 ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
พบวา่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 
สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล 

จากการศึกษาเร่ือง  ภาวะผู ้น าทาง
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผูว้ิจยัไดน้ าผลท่ีพบจาก
การวิจยัมาอภิปรายเช่ือมโยง ทฤษฎี แนวคิด 
แ ล ะ ง า น วิ จั ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใ นป ร ะ เ ด็ น 
ดงัต่อไปน้ี  

1.  ภ า ว ะ ผู ้น า ท า ง วิ ช า ก า รขอ ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเ รียน             
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นเพราะว่า ปัจจุบนั
เป็นยุคแห่งการปฏิ รูปการศึกษา เป็นยุค
เทคโนโลยี ท่ี มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
รวดเ ร็ว ประกอบกับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 มีการประชุมและสัมมนา
เพื่ออภิปรายเก่ียวกบัเป้าหมายทางการศึกษา
และการพฒันาสถานศึกษาให้สามารถจดัการ
เรียนการสอนไดส้อดคล้องกบันโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 อยูเ่สมอ ผูบ้ริหารจึงตอ้ง
มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของตนเองให้สอดคลอ้งกบั
ยุ คป ฏิ รูปก า ร ศึ กษ า  ซ่ึ ง สอดคล้อ งกับ            
เกริกไกร  เตม็มูล (2556) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาคร
บุรี  สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อนัธิยา ภูมิไธสง 
(2556) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจยั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 1 จ าแนกตามประเภทของ
โรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน 
พบวา่ 
   2.1  ภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนก
ตามประเภทของโรงเรียน โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  ดา้นการ
นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู  
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นกัเรียน และดา้นการควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยครูโรงเรียนขยายโอกาสมีระดบัความ
คิดเห็นสูงกว่าครูโรงเรียนประถมศึกษา 
แสดงให้เห็นว่าประเภทของโรงเรียนเป็นตวั
แปรท่ีมีความส าคญั ต่อการบริหารจดัการทั้ง
โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยาย
โอกาส ซ่ึงทั้ ง น้ีแสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โรงเรียน
ขยายโอกาส  มีการก าหนดเป้าหมายของ
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โรงเรียนท่ีชัดเจน มีการประสานงานการใช้
หลัก สูตรแก่ค รูผู ้สอน มีการตรวจสอบ
ความกา้วหน้าของนกัเรียนมากกว่าโรงเรียน
ประถมศึกษา อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาด
ใหญ่มีบุคลากรจ านวนมาก มีโครงสร้างและ
ระบบการบริหารงานท่ีดีกว่า เป็นแบบแผน
มากกว่า  ผู ้บริหารจึงจะต้องมีการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ความสามารถ โดยใชภ้าวะ
ผูน้ าทางวชิาการท่ีสูงกวา่ จึงท าใหมี้ความเห็น
สูงกว่า  ประกอบกับการด าเนินงานด้าน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และเตรียมรับการประเมินจากภายนอก ท าให้
ผูบ้ริหารเกิดความตระหนกัและต่ืนตวัในการ
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู ้น าทางวิชาการ      
ซ่ึงโครงสร้างและปริมาณงานท่ีต่างกนัน้ีจะ
ท าให้ผลการด าเนินงานต่างกนัไปด้วย ทั้งน้ี
สอดคล้องกบังานวิจยัของ เกริกไกร เต็มมูล 
(2556) ท่ีได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แลว้
พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถ าน ศึกษาสั ง กัดส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกนั  
  2.2 ภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนก

ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่า ในทุกดา้นไม่แตกต่างกนัเช่นกนั 
ซ่ึ ง ทั้ ง น้ี เ ป็ น เพ ร า ะว่ า  ผู ้บ ริห า รแ ต่ ล ะ
สถานศึกษาได้ผ่านการอบรมก่อนเข้า สู่
ต าแหน่ง ท าให้ มีประสบการณ์และเห็น
ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ จึงสนบัสนุนให้ครูทุกคนเขา้รับการ
อบรมทางวิชาการเพิ่มมากข้ึน เพื่อน าความรู้
ความสามารถปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประ สิท ธิภาพยิ่ ง ข้ึน  ส่ งผลให้ คุณภาพ
การศึกษาอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน (พรสุรีย์ 
สุธนะวฒัน์, 2549) ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั
ของ ขวญัจิตต์  เนียมเกตุ (2552) ท่ีได้ศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
แล้วพบว่า  ภาวะผู ้น าทางวิช าการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อ าเภอเชียรใหญ่ 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
นครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ  อรอุมา  ไชยเอม (2554) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของนักวิชาการ
สถานศึกษาในมหาวิทยาลัยนเรศวร แล้ว
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของนกัวิชาการ
สถานศึกษาในมหาวิทยาลยันเรศวร จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวม
ทุกดา้น และเป็นรายขอ้ พบว่าไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1.1 ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศและ
การประเมินผลการสอนของครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง สร้างความเข้าใจในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน และจดัให้ครู
ผลัดเปล่ียนนิเทศการสอนของเพื่อนครู
ด้วยกัน เพื่อให้ครูผูส้อนได้น าข้อค้นพบมา
ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1.2  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยในชั้น
เรียนและเผยแพร่ผลงานวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอนและพฒันาวชิาชีพ 

1.3  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควร
สังเกตการสอนและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู
เ ก่ี ย ว กับ จุ ด เ ด่ น จุ ด ด้ อ ย ข อ งนั ก เ รี ย น               
เพื่อน าไปใชใ้นการจดัสอนซ่อมเสริม 

1.4  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี
การก ากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ
วิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น 
จุดดอ้ยทางการเรียนของนกัเรียน 

1.5  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควร
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนรู้ของ
นักเรียนในแต่ละระดบัชั้นหรือช่วงชั้นตาม
สภาพและบริบทของโรงเรียน 
  1. 6 ควรจัดท า ป้ ายประกาศ ท่ี
แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญแก่งาน
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร จั ด
นิทรรศการแสดงผลงานนกัเรียนอยูเ่สมอ 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1  ค วร มีก า ร ศึ กษา เ ก่ี ย วกับ

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้น
การนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู  

2.2  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทาง
วิช าก ารของผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาจาก
โรงเรียนท่ีมีผลงานปฏิบติัท่ีเป็นเลิศทางดา้น
วิชาการ เช่น โรงเรียนดีประจ าต าบล หรือ
โรงเรียนในฝัน เพื่อพฒันางานวิชาการ และ
หารูปแบบนวตักรรมใหม่ส าหรับการบริหาร
จดัการงานวชิาการใหมี้คุณภาพ 

2.3  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ 
เ ก่ี ย ว กั บ ภ า ว ะ ผู ้น า ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง
สถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อ
พฒันางานวชิาการใหมี้คุณภาพ 
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