
 

สภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

Problems of Supplies Management in Schools under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service  Area Office 4 

 
 สุภานี  ถนิมกาญจน์ 1   

 
บทคัดย่อ 

ก า รวิ จัย ค ร้ั ง น้ี มี ว ัต ถุ ป ร ะส งค์            
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพปัญหา        
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศ รี ธรรมร าช  เ ขต  4  จ า แนกต าม
ประสบก าร ณ์ ในการป ฏิบั ติ ง านพัส ดุ   
ประสบการณ์ในการเข้าร่วมประชุม อบรม 
สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบัติงานพัสดุ และ
ขนาดโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และเจ้าหน้า ท่ีพัสดุ จ านวน      
162 คน เค ร่ือง มือ ท่ี ใช้ในการวิจัย เ ป็น
แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ F - test   

ผลการวจิยัพบวา่         
1. สภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุ

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4  โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย   

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา
การบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครศ รี ธ รรม ร าช  เ ขต  4 จ า แนกต าม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานพสัดุและขนาด
โรงเรียน แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  และจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานพสัดุ ไม่แตกต่างกนั 
 
ค าส าคัญ: สภาพปัญหา / การบริหารงานพสัดุ                          
   
Abstract 

This research were to study and 
compare the problems of supplies 
management in schools under Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service 
Area Office 4 in the opinion of the 
administrators and supplies officers separated 
by working experience in schools and 
experience convention, training , seminar 
about supplies manage ment in schools and 
school size. The research samples included 
162 administrators and supplies officers in 
schools under Nakhon Si Thammarat 
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Primary Educational Service Area Office 4. 
The data collection instrument were 
questionnaires. The statistics utilized in the 
data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and   F-test. 

The research findings were as 
follow:  

1.  As a whole, the level of the 
problems of supplies management in schools 
under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 4  were at a 
low level. 2)  The Comparisons of the level 
problems of supplies management in schools 
under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 4 by 
working experience in schools and school 
size were statistically significant difference at 
the .05 and separated by experience 
convention, training, seminar about supplies 
Management in schools was not difference. 
 
Keywords : problems / Supplies               
 
บทน า 

ก า ร เ ป ล่ี ย นแปล ง ทุ ก ด้ า นขอ ง
สังคมไทยในปัจจุบนั เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
เ ป็นผลอัน เ กิดจ ากความก้ า วหน้ าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประเทศไทยจึงตอ้ง
ปรับเปล่ียนสถานการณ์เพื่อสร้างศกัยภาพให้
สามารถด ารงอยู่ในประชาคมโลกได้อย่าง
สมศัก ด์ิศ รี  (ส านัก ง านคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 5) กระทรวงศึกษา
ได้ค  า นึ ง ถึ งภ าร กิ จก ารพัฒนา คุณภาพ
ประชากร จึงได้จดัให้มีระเบียบการบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็นไปตาม
หลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มีการจัดระบบโครงสร้างและ
กระบวนการจดัการศึกษาให้มีเอกภาพเชิง
นโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 
มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษามีความ
คล่องตวั มีอิสระและเขม้แข็งในการบริหาร
จดัการ  

การบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็น
นิติบุคคลนั้ น ได้จัดโครงสร้างการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ซ่ึงประกอบด้วย กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารงาน
ทัว่ไป  การบริหารงานพสัดุอยู่ในขอบข่าย
การบริหารงานงบประมาณมุ่งเน้นความเป็น
อิสระในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั 
โป ร่ ง ใส  ต รวจสอบได้  แ ต่สภาพกา ร
ปฏิบติังานการบริหารพสัดุของสถานศึกษา 
ในสังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปัจจุบนัไม่มีบุคลากรต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ไวป้ฏิบติังานเป็นการเฉพาะ สถานศึกษาทุก
แ ห่ งต้องแ ต่ งตั้ ง ค รู ผู ้สอนมาท าหน้ า ท่ี
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ท าให้เกิดอุปสรรคในการ
บริหารพัสดุเ น่ืองจากมีการโยกย้ายหรือ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งหน้าท่ีอยู่ตลอดเวลา 
ดั ง นั้ น พ บ ว่ า โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า                  



              JOURNAL  OF  NAKHONRATCHASIMA  COLLEGE              Vol.10  No.2  July – December  2016           393.. 

มกัประสบปัญหาการบริหารงานพสัดุ จดัจา้ง
ล่าชา้ การควบคุมการเบิกจ่ายพสัดุยงัไม่รัดกุม 
ไม่ถูกตอ้ง มีวสัดุ ขาด – เกินบญัชี ไม่มีการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของใบเบิกพสัดุ ไม่
จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์น ครุภณัฑ์สูญหาย 
โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการหาตวัผูรั้บผิดชอบ
ประการใด ไม่มีครุภณัฑ์ให้ตรวจสอบ และ
ก่อนส้ินเดือนกนัยายนของทุกปี ไม่ไดแ้ต่งตั้ง
เจ้าหน้า ท่ีตรวจสอบการ รับ – จ่ายพัส ดุ
ประจ าปี และตรวจนบัพสัดุคงเหลืออยู่เพียง
ว ัน ส้ินงวด  ไม่ ได้จัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ และไม่ไดส่้งส าเนารายงานผลให้
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคทราบ       
(สุกญัญา  สันรัมย,์ 2557 : 24) 

ผลการตรวจสอบภายในส านักงาน
เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศ รีธรรมราช  เขต  4 ได้ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการงานการเงิน 
บัญชีและพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด 
ประจ า ปี งบประมาณ พ .ศ . 2558 พบว่ า          
การด าเนินงานพสัดุในการจดัหาไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ คณะกรรมการตรวจรับงาน           
ไม่ตรวจสอบตาม รูปแบบรายการ การ
ลงบัญชีว ัสดุ ครุภัณฑ์ไม่ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบนั ดา้นการควบคุมไม่ไดจ้ดัท าทะเบียน
คุมทรัพย์สินให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
ไม่ได้ลงหมายเลขหรือรหัสท่ีตัวครุภัณฑ์ 
ไม่ได้แยกประเภทครุภัณฑ์  บางโรงเรียน
จ าแนกพสัดุไม่ถูกต้อง การรับบริจาคไม่มี
หลกัฐาน การรับการใหย้ืมพสัดุไม่ถูกตอ้ง ไม่
มีการแต่งตั้ งเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบการรับ – 

จ่ายพสัดุประจ าปี หรือแต่งตั้งไวแ้ล้วไม่ได้
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไวใ้หค้รบถว้น ไม่
ด าเนินการตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี
วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม
มาใช้ในการบริหารงานพัสดุ  ซ่ึงผู ้ปฏิบัติ
หน้าท่ีการบริหารงานพัสดุยงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ ในระเบียบ ขาดคู่มือปฏิบติัและ
ไม่เข้าใจระบบงานพสัดุท่ีดีพอ ท าให้การ
ปฏิบติังานผิดพลาด จากขอ้บกพร่องเหล่าน้ี 
ท าให้การด าเนินงานพสัดุของสถานศึกษา
ด าเนินอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4, 2558 : 5) 

จากสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุ
ในโรงเรียนดังกล่าว ผู ้วิจ ัยในฐานะท่ีเป็น
ผู ้รับผิดชอบปฏิบัติงานด้านพัสดุโรงเรียน 
ต้องการท่ีจะศึกษาสภาพปัญหาการบริหาร  
งานพัส ดุ ในสถานศึกษา รัฐบาล  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้รับ
ไปปรับปรุงและพฒันางานในความรับผิดชอบ
ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 และส่งผลต่อคุณภาพ
ของผูเ้รียนต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ 

1.  เ พื่ อ ศึ ก ษ าสภ าพ ปัญห าก า ร
บริหารงานพัส ดุในสถานศึกษา  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
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2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาการ
บ ริห า ร ง านพัส ดุ ในสถ าน ศึ กษ า  ของ
ผูป้ฏิบติังานพสัดุ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
พสัดุ ประสบการณ์ในการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบติังานพสัดุ 
และขนาดโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. ขอบเขตด้านประชากร ประชากร
ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี  คื อ  ผู ้บ ริ ห า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ท่ี พัส ดุ  ใ น
สถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานเขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต 4 ปีการศึกษา 2558 จากสถานศึกษา 142 
โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
142  คน เจา้หน้าท่ีพสัดุ จ  านวน 142 คน รวม
ทั้งส้ิน  284 คน 

2. ขอบเขตของเนื้อหา การวิจยัคร้ังน้ี
มุ่งศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุ  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต 4  ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบั
ท่ี 7 พ.ศ. 2552) ใน 3 ดา้น คือ ดา้นการจดัหา
พัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการ
จ าหน่ายพสัดุ 
 
 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประช ากร   คื อ  ผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษาและ เจ้าหน้ า ท่ีพัส ดุ  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จากสถานศึกษา 142 
โรงเรียน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
142 คน  เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  จ  านวน 142 คน รวม
ทั้งส้ิน  284 คน 

1.2 ก ลุ่ ม ตัว อ ย่ า ง  คื อ  ผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษาและ เจ้าหน้ า ท่ีพัส ดุ  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ไดม้าด้วยวิธีการสุ่ม
จากประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางเคร็ซซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan 1 9 7 0 : 607)  ไ ด้ก ลุ่ ม
ตัวอย่างจ านวน 162 คน ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 81 คน และเจ้าหน้าท่ี
พัส ดุ  81 คน  แ ล้ ว ท า ก า ร สุ่ ม ก ลุ่ ม ย่ อ ย 
(Stratified Random Sampling)  ต ามขน าด
โรงเรียนอยา่งเป็นสัดส่วนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling)   

2. เคร่ืองมือในการวจัิย 
เคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ี เป็น

แบบสอบถามเ ก่ียวกับสภาพปัญหาการ
บริหารงานพัส ดุในสถานศึกษา  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List)  ตอนท่ี 2 
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แบบสอบถามเสภาพปัญหาการบริหารงาน
พสัดุในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   
มีจ  านวน  60  ขอ้  

การสร้างเคร่ืองมือผู ้วิจ ัยพัฒนา
ข้ึนมา โดยไดรั้บค าปรึกษาจากคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์  และผูเ้ช่ียวชาญในการ    
พฒันาเคร่ืองมือ ในหาความเท่ียงเชิงเน้ือหา 
แลว้น าเคร่ืองมือไปทดลองใช้ (Try Out) กบั
กลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน เพื่อหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ ครอนบาค 
(Cronbach)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
0.973  

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิ จ ัย ได้ เ ก็ บ รวบรวมข้อมู ล        

โดยการน าหนัง สือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลถึง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและเจา้หน้าท่ีพสัดุ
ดว้ยตนเอง ผลปรากฏวา่สามารถเก็บรวบรวม
แบบสอบถามได้จ  านวน 162 ฉบับ และ
ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
วิ เคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปตามขั้นตอน ดงัน้ี  
4.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของ

ผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
หาค่าความถ่ี  (Frequency) และค่า ร้อยละ 
(Percentage)  

4.2 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถม ศึกษานครศ รีธรรมราช  เขต  4 
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน( Standard Deviation)  

4.3 เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ภ า พ ก า ร
บริหารงานพัสดุ ในสถานศึกษา  สั งกัด  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ใชส้ถิติทดสอบ F-test  
  
สรุปผลการวจัิย 

1. สภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   เขต 
4  โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อย ทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้าน
การจ าหน่ายพสัดุ  ดา้นการควบคุมพสัดุ และ
ดา้นการจดัหาพสัดุ   

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา ของ
ผูป้ฏิบติังานพสัดุ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต 4 จ าแนกตามสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม 

2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพ
ปัญหาการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
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โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการ
จ าหน่ายพัสดุ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 ส่วนดา้นการ
จดัหาพสัดุไม่แตกต่างกนั 

2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพ
ปัญหาการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบติังานพสัดุ
โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานพัส ดุในสถานศึกษา  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามขนาด
โรง เ รี ยนโดยรวม  แตก ต่ า งกันอย่ า ง มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
อภิปรายผล 

1.  สภาพปัญหาการบริหารงานพสัดุ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4  โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับน้อย ทุกด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้าน
การจ าหน่ายพสัดุ  ดา้นการควบคุมพสัดุ   และ

ดา้นการจดัหาพสัดุ ทั้งน้ีเป็นเพราะ ส านกังาน
เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
นครศ รี ธ รรมราช  เ ขต  4 มีห น่ วย ง าน
ตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบติดตาม
ประสิทธิภาพการบริหารงานด้านพสัดุ ของ
สถานศึกษาในสังกัด  ท าให้มีการตรวจพบ
ปัญหาและข้อควรปรับปรุงแก้ไขอย่า ง
ต่อเ น่ือง นอกจาก น้ีส านักงานเขตพื้ น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช     
เขต 4 ย ังจัดการประชุม อบรม สัมมนา
ผูป้ฏิบติังานพสัดุ พร้อมทั้งมอบเอกสารคู่มือ
ระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการพสัดุ เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบติังานเก่ียวกบัพสัดุพร้อมทั้งเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น
ปัจจุบนัเป็นประจ าทุกปี สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ธีรพงษ์  ภูธร (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง 
สภาพและปัญหาการบริหารงานพสัดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
5 พบว่า  ปัญหาการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 5 ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประวีณ์  
ภาระเวช (2556) ได้ท าการวิจยัเร่ือง ปัญหา
และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารงาน
พัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
จังหวัดนครราช สีมาพบว่ า  ปัญหาการ
บริหารงานพัสดุขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในจงัหวดันครราชสีมาโดยภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย  
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2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหา
การบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา ของ
ผูป้ฏิบติังานพสัดุ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   เขต 
4 จ าแนกสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพ
ปัญหาการบริหารงานพสัดุในสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพัสดุ 
โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการควบคุมพัสดุ และด้านการ
จ าหน่ายพัสดุ มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนด้านการ
จดัหาพสัดุไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเป็นเพราะผูมี้
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากได้ผ่าน
การปฏิบติังานด้านพสัดุ มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานพัส ดุ  มีโอกาสในท าง าน ท่ี
เ ก่ียวข้องกับการวางแผน ก าหนดความ
ต้องการ  ควบคุมพัสดุและจ าหน่ายพัสดุ 
รวมทั้ งผ่านการประชุม อบรม สัมมนา
มากกว่าผู ้ท่ี มีประสบการณ์น้อยจึงท าให้
เขา้ใจในการปฏิบติังานรู้ระเบียบและขั้นตอน
การปฏิบติังานตามระเบียบของทางราชการ 
จึงมีสภาพปัญหาต ่ากว่าผูท่ี้มีประสบการณ์
น้อย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธเนศ  หอม
ทวน (2553) ท าการวจิยัเร่ือง การศึกษาปัญหา
และแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
พสัดุในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัญหาการ

บริหารงานพสัดุในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนก
ตามประสบก า ร ณ์ผู ้ป ฏิ บั ติ หน้ า ท่ี ก า ร
บริหารงานพัสดุ  โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีพสัดุท่ีมีประสบการณ์นอ้ย
มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียนมีปัญหามากกวา่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีพสัดุ
ท่ีมีประสบการณ์มาก และสอดคล้องกับ
งานวจิยั นภสัสร บุรารัตนวงศ ์(2554) ท าการ
วิจยั เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานพสัดุของโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
พบว่า  ปัญหาการบ ริหารงานพัส ดุของ
โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์โดยรวมแตก ต่า งอย่า ง มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  

2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพ
ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการเข้าร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาเก่ียวกับการปฏิบติังานพสัดุ 
โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้ งน้ีเป็นเพราะ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จดัการประชุม อบรม 
สัมมนาเก่ียวกบัการปฏิบติังานพสัดุ ในรอบปี
การศึกษา 2558 มีสาระส าคัญเก่ียวกับการ
จัดหาพัสดุไม่ได้ครอบคลุมเก่ียวกับการ
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บ ริ ห า ร ง า นพัส ดุ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ส า นั ก
นายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุพ.ศ. 2535  และ
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม จึงท าให้ประสบการณ์ในการ
ประชุม อบรม สัมมนาเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
พสัดุไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  สุกญัญา  สันรัมย ์(2557) ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง ปัญหาการบริหารงานพสัดุสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวดับุรีรัมย์ 
พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกับ
ปัญหาการบริหารพัสดุสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนก
ตามประสบการณ์ในการอบรม สัมมนา ไม่
แตกต่างกนั  

2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานพัสดุ ในสถานศึกษา  สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ทั้ งน้ีเป็นเพราะ ขนาดของ
โรงเรียนมีปัจจยัแตกต่างกนัหลายประการ เช่น 
จ านวนห้องเรียน จ านวนนักเรียน จ านวน
บุคลากร และปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงขนาด
ของโรงเรียนเป็นตัวก าหนดโครงสร้างของ
ทรัพยากรโรงเรียนเพื่อการบริหาร อีกทั้งด้าน
งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรท่ีแตกต่างกัน 
จ านวนพสัดุมีความมากน้อยแตกต่างกนั โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนบุคลากรมากกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  ผูป้ฏิบติังาน
พสัดุของสถานศึกษามีการโยกยา้ยบ่อยท าให้
การปฏิบติังานพสัดุของสถานศึกษาขาดความ
ต่อเน่ือง เม่ือข้าราชการครูเข้ามาปฏิบัติงาน
พสัดุของสถานศึกษาใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งเรียนรู้
งานด้านพสัดุของสถานศึกษาใหม่อีก ฉะนั้น
ผู ้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
จ า เ ป็นต้องมีความ รู้ความเข้าใจในการ
บริหารงานพัสดุอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
งานวิจยัของ ถนอมสิน  ถาวร (2554) ไดท้  าการ
วิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงานพัสดุของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบว่าระดบัความ
คิดเห็นของหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังาน
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับปัญหาการบริหารพัสดุของ
โรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยรวมมีความเห็น
แตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
และสอดคล้องกับงานวิ จัยของ เอกราช 
นิลพฒัน์ (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานพสัดุตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
พัสดุสั งกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม
และรายด้านมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยทาง
สถิติท่ีระดบั .01  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1.1 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการ
จ าหน่ายพัสดุ  ผู ้ปฏิบัติงานพัสดุมีสภาพ
ปัญหาสูงท่ีสุด ดังนั้ นส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 และสถานศึกษา ควรพฒันาผูป้ฏิบัติงาน
พสัดุในดา้นการจ าหน่ายพสัดุอยา่งเร่งด่วน 

1.2 จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า 
ผู ้ปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนขนาดเล็กมี
สภาพปัญหาการบริหารงานพัสดุสูงท่ีสุด  
ดั ง นั้ น ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ควร
พฒันาผูป้ฏิบติังานพสัดุในโรงเรียนขนาดเล็ก
ทั้ ง 3 ด้าน คือด้านการจัดหาพสัดุ ด้านการ

ควบคุมพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ เพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการบริหารงานพสัดุใหสู้งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ัง
ต่อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพใน
การบริหารงานพสัดุอยา่งมีคุณภาพท่ีเป็นเลิศ
ให้เหมาะสมกับหน่วยงานเพื่อจะส่งผลให้
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ปัญหาการบริหารงานพสัดุเพื่อหาสาเหตุอนั
น าไปสู่การปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาท่ี
เหมาะสมต่อการบริหารงานพสัดุตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 
2535 (แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552)  
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