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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 
กลุ่ มตั ว อย่ า งที่ ใ ช้ ในการวิ จั ยครั้ งนี้ คื อ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ
แตกต่างกัน จ านวน 203 คน ในสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ที่ได้มาจากการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
แ ล ะ เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย เ ป็ น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
แบบสอบถามมี 12 ด้าน รวมทั้งหมด 68 ข้อ มี
ค่าความตรงเชิงเนื้อหารายข้อระหว่าง 0.67-
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.80 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าทดสอบค่า t (t-test แบบ Independent 

samples) และ F-test แบบ One way ANOVA 
และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe,)  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใน
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านที่มีการ
ด า เ นิ น ง านสู ง สุ ด คื อ  ด้ า น ก า รพั ฒน า
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านที่มี
การด าเนินงานต่ าสุดคือ ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

2. ผลการเปรียบการบริหารงาน
วิ ช าก า ร ในสถานศึ กษ า เ อกชน  สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าบุคลากรที่มีต าแหน่ง
ต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการ

1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
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ในสถานศึกษา เอกชน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนว 
และด้านการส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง มีการ
ด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 
ส่วนด้านอื่นๆ มีการด าเนินงานไม่มีความ
แตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า บุคลากรที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน ใน
ภาพรวมมีการด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ท้ อ งถิ่ น  และด้ านการพัฒนาหลั กสู ต ร
สถานศึกษามีการด าเนินงานแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับด้าน
อื่นๆ มีการด าเนินงานไม่แตกต่างกันและเมื่อ
ท า แ บบทดสอบ ร า ย คู่ พ บ ว่ า ร ะ ห ว่ า ง
สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และ
สถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีการ
ด าเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่
ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอื่นๆ นั้นมีการ
ด าเนินงานไม่มีความแตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ,สถานศึกษา
เอกชน 
 

Abstract 
 This purpose of the research was 
to study and compare academic management 
in the private educational institution under 
Roi Et primary educational service area 
office 3.The sample was 203 the educational 
institution administrators and teachers who 
had the different gender in the private 
educational institution under Roi Et primary 
educational service area office 3with 
stratified random sampling. The data was 
collected by questionnaires with 12 aspects , 
totaling 68 items.The IOC was between 
0.67-1.00 and the reliability was 0.80. The 
data analysis was used frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test 
(Independent samples), F-test (One Way 
ANOVA), and least significant difference by 
Scheffe’s method.  
 The result of the research revealed 
that  
 1. Academic management in the 
private educational institution under Roi Et 
primary educational service area office 3 as a 
whole was at the high level. When 
considering each aspect found that the 
highest management was the learning 
process develklopemnt , followed by 
instructional management in the educational 
institution . The lowest management was 
community promotion to academic 
excellence. 
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 2. The comparison of results was 
academic management in the private 
educational institution under Roi Et primary  
educational service area office 3 found that 
the different position of personnel had the 
opinion with the academic management in 
the private educational institution, the overall 
was not different. When considering each 
aspect found that evaluation and assessment 
and records transferring, the development 
and learning resource promotion , counseling 
and community promotion to academic 
excellence were statistically significant 
difference at .05. The other aspect of 
management was not different. 
 3. The comparison of results was 
academic management in the private 
educational institution under Roi Et primary 
educational service area office 3 found that 
the different educational institution of the 
personnel, the overall of management was 
statistically significant difference at .05. 
When considering each aspect found that the 
local curriculum development and the 
educational institution curriculum 
development were statistically significant 
difference at .05. The other aspect of 
management was not different and when the 
pair test found that the management between 
the small and medium educational 
institutions and the medium and small 
educational institutions were statistically 

significant difference at .05. The small and 
large educational institutions were not 
different. The other aspect of management 
was not different. 
 
Keywords : Academic Management, The 
Private Educational Institution 
 
บทน า 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลัก
หรือภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกระดับด้วย
เจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้
โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้อง การของผู้เรียนในสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
สามารถบริหารหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมทั้ง
ปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
จึงนับได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีบทบาท
ส าคัญตอ่ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการ
บริหารโรงเรียน แต่การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนจะมีคุณภาพมากดีมากน้อยเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการที่
ส าคัญที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
จะต้องให้ความส าคัญแก่งานวิชาการต้องเข้าใจ
ขอบเขตการด าเนินงาน และภาระหน้าที่ของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป็นอย่างดี 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา, 2546 : 2) การบริหารงาน
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วิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษา ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งส่วนการบริหารด้านอื่น ๆ นั้น เป็นเพียงงาน
ส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุน
ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ
จุดหมายของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 20) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
วิจัยการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อให้ได้ข้อ
สารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิ ช าก า ร ในสถานศึ กษ า เ อกชน  สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
จ า แ น ก ต า ม ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ขน า ด ข อ ง
สถานศึกษา 
 
ขอบเขตของปัญหา 
  การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ โดยมุ่งศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ศึ กษาประ เด็ นที่ วิ จั ย  ต ามแนวคิ ดของ
กระทรวงศึกษาธิการ จ าแนกเป็น 12 ด้าน ตาม
กรอบบริหารงานวิชาการกฎกระทรวงว่าด้วย
การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบรหิารงานและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2550 : 29 ) คือ ด้ านการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่น ด้านการวางแผนวิชาการ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้ านการ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินผลการเทียบโอนผลการเรียน ด้าน
การวิ จั ย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการ
แนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  1 .  ประชากรคื อ  บุ คคลากรใน
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปี
การศึกษา 2558 จ านวน 430 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
คือ บุคคลากรในสถานสถานศึกษาเอกชน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 203 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครช
ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 
และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) 



                                        วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา ฉบับพิเศษ  “กา้วสู่ทศวรรษที่ 2 ของวิทยาลัยนครราชสีมา”  

 

 

41 

 3. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามแบ่ งออกเป็น  2  ตอน 
ประกอบด้วย 
 ตอนที่  1 ข้ อมูลทั่ วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได้แก่ ต าแหน่งและขนาดของ
สถานศึกษา  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของ ลิเคิร์ท 
(Likert) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4 . 1 ข อ ห นั ง สื อ จ า ก ค ณ ะ
ศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย ต่อผู้อ านวยการสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัย
นครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง 
 4.3 ผู้ วิ จั ย ติ ด ต า ม เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ได้แบบสอบถาม
กลับคืนมา จ านวน 198 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
97.54 จ านวน 103 ชุด และเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเองได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
จ านวน 95 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. บุคลากรกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี

ต าแหน่งในสถานศึกษาเป็นครู รองลงมาเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง และเป็นผู้ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่  
  2. การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ด้านการวัดผล ประเมินผล และน าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียนตามล าดับ ด้านที่มีการปฏิบัติ
ต่ าสุดคือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
 3. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 
บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความเห็นว่าการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และพบว่ามีด้านการ
วัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการแนะแนว และด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้เข้มแข็ง มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญที่ 0.05 และด้านอื่นๆ นั้นมีการ
ปฏิบัติไม่มีความแตกต่างกัน 
 4. ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกัน มีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาเอกชน ในด้านการพัฒนาหลักสูตร
ท้องถิ่นและด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี
การปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 
และด้ านอื่นๆ นั้นมีการปฏิบัติไม่มีความ
แตกต่างกัน 
 5. ผลการทดสอบรายคู่ของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
ระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง
และ สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีการ
ปฏิบัติแตกต่ างกันอย่ างมีนั ยส าคัญที่  .05 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มี
การปฏิบัติไม่มีความแตกต่างกัน และด้านการ
พั ฒนาหลั กสู ต รสถานศึ กษา  ร ะหว่ า ง
สถานศึกษาขนาดเล็กหับขนาดใหญ่ มีการ
ปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่  0.05 
ส าหรับสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดเล็กและ
สถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีการ
ปฏิบตัิไม่มีความแตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 

1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึ กษา  ซึ่ งสอดคล้ อ งกั บ
การศึกษาของ วัชราภรณ์ วิจารณ์ (2550 : 84-
94) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  พบว่ าการบริหารงานวิชาก ารใน
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ 
เ ข ต  2  โ ด ยภ าพ ร วมอ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก
เช่นเดียวกับการศึกษาของ วิเชียร์ ยอดจักร์ 
(2555 : บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ร าษฎร์ ธ านี  เ ขต  1  พบว่ า  ก ารบริห าร
งบประมาณของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก   
 การที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้  อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญใน
การปฏิบัติของบุคลากร มีการนิเทศ ติดตาม
การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพราะทั้งสองด้านจะ
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาจะน าไปสู่การ
รับรองระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาทุกแห่งจึงเป็นผลให้มีการปฏิบัติ
ในสองด้ านนี้ อยู่ ในระดับมาก  และ เมื่ อ
พิจารณาด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สถานศึกษาเอกชนใน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ยังไม่พร้อมทั้งใน
เรื่อง บุคลากร อาคาร สถานที่ ตลอดจนวัสดุ
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อุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ จึงยังไม่ได้ให้การ
สนับสนุนกับชุมชนได้ เท่ าที่ ควร  ท าให้
บุคลากรมีความเห็นว่า การส่งเสริมชุมชนยังมี
การปฏิบัติต่ ากว่าด้านอื่นๆ ในขณะเดียวกัน
ชุมชนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ยังไม่มีความ
เข้มแข็งเท่าที่ควร ยังไม่มีการพึ่งพาอาศัยซึ่ง
กันและกัน เพื่อพัฒนาความเข้มแข็งทาง
วิชาการให้กับชุมชน 

2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า 
บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความเห็นว่า
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่พบว่ามีด้าน
การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการแนะแนว และด้าน
การส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐ
ชานันท์ สุทธิแพทย์ (2552) เรื่องงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 พบว่า การ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  จ า แ น ก ต า ม
ประสบการณ์สอนในการปฏิบัติงานโดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนวพร สุวรรณอภิชน (2553) 
เรื่อง การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดน านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
และครูผู้สอน มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 การที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติไม่เท่ากัน เมื่อ
พิจารณาเป็นพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดเห็นในการปฏิบัติสูงกว่าครูผู้สอน 
อาจเป็นผลมาจากในสถานศึกษายังขาดการ
ประชุม สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่จะท าให้
เกิดความเข้าใจในการท างาน ในเรื่องของการ
บริหารงานวิชาการ  

3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาขนาดต่างกัน ความเห็นว่าการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชน โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่มีความเห็นในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 พบว่าสถานศึกษา
ขนาดเล็กจะมีการปฏิบัติที่ แตกต่ างจาก
สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ ส่วน  
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการ
วัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
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การศึกในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ด้านการนิ เทศ
การศึกษา ด้านการแนะแนว ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ นั้นมีการปฏิบัติไม่มี
ความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของมยุรี อบมา (2552) เรื่องการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา ในภาพรวมมีการปฏิบัติแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดย
บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏิบัติ
น้อยกว่าขนาดกลางและขนาดใหญ่ตามล าดับ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิญญา วงศ์
สุวรรณ (2552) เรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย เขต 1 เปรียบเทียบสภาพ
การบริ ห า ร ง านวิ ช าก า รของผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้สอนที่มีขนาดสถานศึกษาแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้ง
ในภาพรวมและรายด้าน 
 การที่ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้ อาจ
เนื่องมาจาก สถานศึกษาขนาดเล็กอาจเป็น
บุ ค ล า ก ร ที่ บ ร ร จุ ใ ห ม่  จ บ ม า ใ ห ม่  มี
ประสบการณ์น้อยในการท างาน หรือเกิดจาก
การที่สถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรไม่
เพียงพอต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่าง
กว่าสถานศึกษาขนาดอื่น   
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 

  1.1 ควรส่งเสริมการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างชุมชน และ
การพัฒนาวิทยาการให้สอดคล้องกับสภาพ
และความต้องการของชุมชน และด้านการ
นิเทศควรส่งเสริมให้มีการประสานกับเขต
พื้ นที่ ก า รศึ กษา  เ พื่ อพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอน สถานศึกษาควรสร้างความตระหนัก
ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการนิเทศ
การศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาการเรียนการ
สอน 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า บุคลากรมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ว่าสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ต้องท าการติดตาม ข้อมูลการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินงานวิชาการ โดยการให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่บุคลากร ในสถานศึกษาทุกแห่ง 
เพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนางานวิชากร
อย่างจริงจัง เพื่อการพัฒนาผู้เรียนและเยาวชน
ของชาติ 
  1.3 ควรจัดอบรมให้ความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉาะอย่างยิ่งด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน จากผลการวิจัย พบว่า อยู่ในระดับต่ า
กว่าด้านอื่นๆ สถานศึกษาควรมีการก าหนด
ระ เบี ยบการวั ดผลและประ เมินผลให้
สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ควรมีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
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อ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 2. ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้ ง
ต่อไป 
  2.1 คว รศึ กษ าก า รด า เ นิ น ง าน
เ กี่ ย ว กั บ ก า รบริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า รขอ ง
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ที่เป็น
เชิงคุณภาพ มีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพื่อให้เพื่อบุคคลได้น าไปพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  2.2 ควรศึ กษาปัญหาและแนว
ทางแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 สังกัด
อื่น 
 2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด า เนินงานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชน ในสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกัน 
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