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รายงานการวิจยั 
  

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

Management skills of administrators in smaller studies of Lopburi  
Primary Educational Service Area Office 2 

 
                                                                                                                       พีรเสฏฐ์  รินลา1 

ศิริกาญจน์  ไกรบ ารุง2 
 
บทคัดย่อ 
 การวิจั ยค ร้ังนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่ อ 
ศึ ก ษ าทั กษะก ารบ ริห ารของผู้ บ ริห า ร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู กลุ่ม
ตั วอย่ า งที่ ใช้ ในการวิ จั ย เป็นบุคลาการ 
ต าแหน่งครูและครูผู้ช่วยจ านวน 175 คน 
ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie&Morgan) และได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น(stratified random sampling)
ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่ง 
ครู จ านวน 127 คน บุคลากรทางการศึกษา
ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย จ านวน 43 คน เคร่ืองมือ  
ที่ ใ ช้ ใ นก า ร เ ก็ บ ร วบรวมข้ อมู ล ได้ แ ก่
แบบสอบถามทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความ
เที่ยงตรงด้านเนื้อหาเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ มีค่า 

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที (t-test แบบ independent samples) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มี
ทักษะการบริหารตามความคิดเห็นของครู
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า
ด้านที่มีทักษะการบริหารสูงสุด คือ ทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ รองลงมาคือทักษะด้าน
ความคิดรวบยอด และสุดท้ายคือทักษะด้าน
เทคนิค 
 2 .  ค รูที่ ปฏิบัติ งานในสถานศึกษา
ต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมไม่

1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนครราชสีมา 
2คณะศึกษาศาสตร์และศิลปะศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
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แตกต่างกัน แต่ในด้านทักษะความคิดรวบ
ยอดมีความคิด เห็นแตกต่ างกันที่ ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
  
ค าส าคัญ : ทักษะการบริหาร,ผู้บริหาร 
  สถานศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 
1) study management skills of administrators 
in smaller studies of Lopburi Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) 
compare management skills of administrators 
in smaller studies of Lopburi Primary 
Educational Service Area Office 2, classified 
by teacher positions. The samples used in the 
research personnel. Teacher and teacher 
assistant number 175 people. Sizing the table 
Krejcie & Morgan. And acquired by stratified 
random sampling (stratified random 
sampling) consisting of educators, the 
teachers 127 and assistant teacher number 43 
people. The instruments used in this research 
were 5 rating scale questionnaire with 
reliability value at 0.97.The statistics used for 
analyzing the data were frequency, 
percentage, mean ( ), standard deviation 
(S.D.), t – test. 
  The research revealed that: 
 1. The School administrators in 
smaller studies. Primary Educational Service 
Area Office 2 have management skills in the 

opinions of teachers and specifically at a 
high level is human relations skill. The 
second is the conceptual skill. Finally, 
Technical skill.  
 2. Teachers positions in schools has a 
different opinion on the management skills of 
school administrators small. In schools under 
the Primary Education Service Area Office 2 
as a whole is no different. But in terms of 
skills, concepts, opinions vary. The level of 
statistical significance at 0.05. 
 
Keywords : Management skills, School 
administrators 
 
บทน า 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง เช่น ระบบ
บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ฯลฯ แต่
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่ส าคัญใน
การด าเนินการบริหารสถานศึกษา ส่วนจะ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น 
ต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ
ด้วยกัน เช่น กระบวนการบริหาร ทักษะของ
ผู้บริหาร  ตลอดจนเทคนิควิธีการต่าง ๆ 
ผู้บริหารจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
บรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ การน าเอาทักษะ
กระบวนการบริหารมาเป็นองค์ประกอบใน
การบริหารงาน จะท าให้การบริหารงานเป็น
ระบบเป็นขั้นตอนต่อเนื่องกันไปและเกิด
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คว ามชั ด เ จนม า กขึ้ น  อั น จ ะส่ ง ผ ล ถึ ง
ประสิทธิภาพของการบริหาร 

ที่ผ่านมาปัญหาขาดแคลนครูและสื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูไม่ครบชั้นเรียน  
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับใช้จ่ายด้าน
สาธารณูปโภค  ประกอบกับนักเรียนส่วน
ใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน ไม่
สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้าน
การศึกษาให้บุตรหลานได้  ปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านี้ส่งผลให้โรงเ รียนขนาดเล็กขาด
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา นักเรียน
ขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 สามารถบริการการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
และได้มาตรฐาน สนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.
2545 โดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัย
ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่
ส าคัญในการด าเนินการบริหารสถานศึกษา
เพื่อให้ได้ข้อสนเทศใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนัก
ถึงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองให้

สอดคล้องกับแนวการปฏิ รูปการศึกษา 
รวมทั้ ง เป็นข้อมูลให้นักก ารศึกษา หรือ
ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไปได้น ามาพิจารณา
ปรับปรุง อบรม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีอยู่ เ ดิม  และที่ จะ เข้ าสู่หน้ าที่ ต าแหน่ ง
ผู้บริหารใหม่ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ ทักษะ
การบริหารของผู้บ ริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครู 
 
ขอบเขตของปัญหา 

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของโรเบิร์ตแอลแคทซ์ (Robert L. 
Katz) ประกอบด้วย ด้านทักษะ ด้านความคิด
รวบยอด ด้านทักษะ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ 
ด้านทักษะด้านเทคนิค  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 
ได้แก่  ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ านวน 321 คน 
  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้
ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 175 คน
และสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 
sampling) จ าแนกตามต าแหน่ง ประกอบด้วย 



                                      วารสารวทิยาลัยนครราชสีมา ฉบับพิเศษ  “ก้าวสู่ทศวรรษที่ 2 ของวิทยาลัยนครราชสีมา”  

 

271 

ต าแหน่งครู จ านวน 127 คนและต าแหน่งครู
ผู้ช่วย จ านวน 48 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ 
คือแบบสอบถามซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
ค าถามเกี่ยวกับต าแหน่ง และค าถามทักษะ
ก า รบ ริห า ร ผู้ บ ริ ห า รสถ านศึ ก ษ า  ใ น
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เป็น
ลักษณะค าถามที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในก า ร วิ จั ย  จ า ก กลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง โ ดยส่ ง
แบบสอบถ ามพ ร้อมหนั งสื อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัยจากวิทยาลัยนครราชสีมาไปยังโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 175 ชุด และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจ านวน 175ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิ เ คราะห์ข้ อมู ลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ กี่ ย ว กั บ ต า แ ห น่ ง ใ น
สถานศึกษาขนาดเล็กของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถามโดยหาความถี่  (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ทักษะการ
บ ริ ห า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า นศึ ก ษ า ใ น
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้ง
โดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ โดยหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์  

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ทักษะการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวม และ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ระดับทักษะการบริหารสูงสุดไปหาต่ าสุด คือ 
ทักษะการบริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ ต่อไป
คือด้านที่มีทักษะการบริหารเท่ากัน คือ ทักษะ
การบริหารด้านความคิดรวบยอด และทักษะ
การบริหารด้านเทคนิค 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการ
บ ริหาร  ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า  ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ าแนกตามต าแหน่ง 
เห็นว่าโดยภาพรวม ความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน  แต่ ในด้ านทักษะความคิดรวบยอด 
ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็ก ที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 
 1.ทักษะการบริหารด้านความคิด
รวบยอด  ของผู้ บ ริหารสถานศึ กษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ทักษะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารโดยมี ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมององค์กรใน
ภาพรวมเพื่อต้องการแก้ ไขและพัฒนาไปสู่ 
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เป้าหมายได้ดี มีการบริหารงานโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
สมเกียรติ พ่วงรอด (2555) ที่ได้กล่าวว่า หลัก
ธรรมาภิบาลกับการศึกษาการกระจายอ านาจ
การมีส่วนร่วมทางการศึกษานับเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดในการปฏิ รูปการศึกษาตาม
เจตนารมณ์แห่ง  พ.ร.บ. การศึกษาฯ พ.ศ. 
2542 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหน่วยงานทาง
การศึกษาและบริหารจัดการโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพอาทิการสร้างหลักสูตรอัน
เหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัยทันโลก
ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่นสอคล้อง
กับความต้องการของผู้ เ รียนและชุมชน 
(People Needed) ท าให้เกิดการประหยัดการ
ใช้ทรัพยากรในด้านต่างๆอาทิทรัพยากร
บุคคลงบประมาณเพราะทุกภาคส่วนร่วม
พัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วม (Participation) 
ในความรับผิดชอบเพื่อยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา 
 2.  ทักษะการบริหารด้านมนุษย
สั มพั น ธ์ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า รสถ านศึ ก ษ า ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ทักษะที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารโดยมี ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี
น้ าใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกันแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสามารถท าให้บุคลากรในโรงเรียน
ร่วมกันรับผิดชอบทุกๆ กิจกรรมได้ดี  มีการ
ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนร่วมกัน
ท างานด้วยความเต็มใจและเสียสละ ส่งเสริม
ให้บุคลากรในโรงเรียนมีน้ าใจเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 
ต่ อกัน  ส ร้ า งความ เข้ า ใ จ อันดี ระหว่ า ง

หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทางให้
บุคลากรในโรงเรียนเกิดความจริงใจและ
ปรารถนาดีต่อกันสร้างแนวคิดให้บุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนให้ความร่วมมือร่วมใจกัน
ท างาน ให้ความร่วมมือและมี ปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ อ านวย พลรักษา (2556 :48)
ได้ ก ล่ า ว ถึ ง ทั กษะด้ า นมนุ ษ ยสั มพั นธ์
ความสามารถของผู้บริหารในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะ
สมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกับ
กลุ่มในฐานะผู้น ารวมถึงเข้าใจความต้องการ
ของคนอ่ืน และกระตุ้นคนอ่ืนในองค์การหรือ
หน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวางแผนท า
กิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุ เป้าหมาย ได้แก่ 
ความสามารถในการประสานงานกั บ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ได้รับการสนับสนุนและ
การยอมรับ ความสามารถในการติ ดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในอันที่จะ
ร่วมมือกับหน่วยงานของตนเอง ตลอดจน
ความสามารถในการสร้างภาพพจน์ที่ดีให้
หน่วยงาน เพื่อให้บังเกิดความศรัทธาเชื่อถือ 
และไว้วางใจในหน่วยงานตลอดไปการ
บริหารงานในด้านนี้ผู้บริหารต้องใช้ทักษะ
เชิงมนุษย์ โดยผู้บริหารต้องสามารถปรับตัว
เข้ากับผู้อื่นได้ ต้องให้ความส าคัญและยกย่อง
ผู้ร่วมงาน มีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน 
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานทุกคนเท่าเทียมกัน เปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน
ตามความถนัดและต้องให้ค าปรึกษาแก่
ผู้ ร่วมงานอย่างจริงใจ ต้องรู้จักสร้างขวัญ
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ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้
ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ จัดให้มี
การพบปะสังสรรค์ แสดงความยินดี ยกย่อง
ชมเชยให้รางวัลในโอกาสต่างๆ ตามความ
เหมาะสม ผู้บริหารต้องสามารถพูดจูงใจให้
คนคล้อยตามได้ต้องแก้ปัญหาข้อขัดแย้งที่
เกิดขึ้นระหว่างผู้ ร่วมงานได้  ต้องติดต่อ
ประสานงานกับชุมชนในการระดมทรัพยากร 
มาใช้ในการบริหารจัดการและต้องสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ร่ ว ม กั บ ห น่ ว ย ง า น อ่ื น 
คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนได้อย่า
งมประสิทธิภาพ 
 3. ทักษะการบริหารด้านเทคนิค
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาด
เ ล็ ก  ผ ล วิ จั ย พ บ ว่ า  ทั ก ษ ะ ที่ ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษามีทักษะการบริหารโดยมี ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือจัดท าแนวปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบ
ต่างๆ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องรู้ ความเข้าใจในลักษณะงานต่าง ๆ 
ทางเทคนิคด้วย เช่น เทคนิคการสอนใน
รูปแบบต่าง ๆ การรู้จักอุปกรณ์โสตทัศน
ศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเกิดศรัทธา
และยอมรับในความรู้ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของอ านวย พลรักษา (2556 : 49) กล่าวว่า 
ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และความ
ช านาญในกิ จกรรม เฉพาะ  กิ จกรรมใด
กิ จกรรมหนึ่ ง  โดย เฉพาะที่ เกี่ ย วกับวิ ธี
กระบวนการด าเนินการหรือเทคนิคต่างๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพรวมทั้งความคล่องแคล่วในการ
ใช้อวัยวะส่วนต่างๆ ของร่างกาย ด้วยทักษะ
ทางด้านเทคนิคที่ส าคัญ ซึ่งประกอบด้วย 
ทักษะทางด้านการวางแผนงานและโครงการ 
ทักษะทางด้านกระบวนการกลุ่ม และทักษะ
ทางด้านการจัดการผู้บริหารจะต้องวางแผน
บริหารงานของสถานศึกษา โดยจัดท าแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารงานของสถานศึกษา ต้องจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็น
ปัจจุบันถูกต้อง สะดวกแก่การน าไปใช้ ต้อง
รู้จักใช้กระบวนการกลุ่มในการบริหารจัดการ
สามารถประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกัน
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องสามารถ
ให้ค าแนะน าและเป็นตัวอย่างแก่ครูในการจัด
กิ จกรรมการ เ รี ยนการสอน การวั ดผล
ประเมินผลได้ ต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบงานงบประมาณ การจัดหาวัสดุ การ
เก็บรักษาวัสดุครุภัณฑ์ ระเบียบงานบริหาร
ทั่วไป โดยผู้บ ริหารจะต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ต้องค้นคว้าหา
ความรู้อยู่เสมอ สามารถเป็นผู้น าการประชุม
ได้ ต้องสั่งการและมอบหมายงานอย่างชัดเจน 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ทั้งยัง
ต้องสามารถจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการท างาน
ของบุ ค ล ากรได้ ส าม า รถราย ง านและ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ข อ ง
สถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และจะต้องน า
เทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 4. จากการเปรียบเทียบทักษะการ
บ ริ ห า ร ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า นศึ ก ษ า ใ น
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สถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความคิดเห็นของ
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปรากฏว่าทั้ง
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ใน
ปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิ รูปการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงานจากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่ก ากับ
ดูแลและให้การอบรมสัมมนาผู้บริหาร และ
บุคลากรในโรงเรียนเร่ืองการจัดการเรียนการ
สอนและการด าเนินงานตามนโยบายส่งผล
ใ ห้ ทุ ก ค น ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่เหมาะสมเข้าใจแนวทางการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษา
มีประสบการณ์ในการบริหารโดยเฉพาะ 
สามารถร่วมงานกับบุคลากรในสถานศึกษา
ได้อย่างดี ส่งผลให้ครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มี
ความคิ ด เห็นต่ อทักษะการบริหารของ
ผู้ บ ริหารสถานศึ กษาขนาด เล็ ก  สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. 1  ทักษะด้ านความคิ ดรวบยอด 
ผู้ บ ริหารสถานศึ กษาขนาด เล็ ก  สั งกั ด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและทิศทาง
การศึกษาของชาติเพื่อก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป 

1. 2 ทั ก ษ ะ ด้ า น มนุ ษ ย สั ม พั น ธ์ 
ผู้ บ ริหารสถานศึ กษาขนาด เล็ ก  สั งกั ด
ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ควรปรับเร่ืองทักษะการสื่อสาร
กั บ ผู้ อ่ื น  ใ ห้ ชั ด เ จ น ยิ่ ง ขึ้ น เ พื่ อ ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าใจ และปฏิบัติตาม
ค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ทักษะด้ านเทคนิค  ผู้บ ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาลพบุรี เขต 2 
ควรมีรูปแบบแนวทางในการจัดการความ
ขัดแย้งของบุคคลากรในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ เพื่อการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
และเกิดประสิทธิภาพ 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันนี้ในเขต
พื้นที่การศึกษาอื่น ๆ 
 2.2ควรท าการศึกษาแบบเจาะลึกและ
เป็นกรณีศึกษาในสถานศึกษาทุกขนาดและ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  
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