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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
เพื่อศึกษาการบริหารบุคคลของสถานศึกษา 
ในเขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่น 2) เพื่อ
เป รีย บเทีย บก ารบ ริหารงานบุ คคลของ
สถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพองจังหวัด
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของบุคคลจ้าแนก
ตามต้าแหน่งและขนาดของสถานศึกษากลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นบุคลากร จ้านวน 
279 คน ก้าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie&Morgan) และได้มา
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratifiedrandom 
sampling)ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
จ้านวน 63 คน ครูผู้สอน จ้านวน 216 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร บ ริ ห า ร บุ ค ค ล ข อ ง
สถานศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเที่ยงตรงด้านเนื้อหาเท่ากับ 
1.00 ทุกข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  

ความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที  ( t-test แบบ 
independent samples) และการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One way 
ANOVA) 
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1 .  ผู้บ ริหารสถานศึกษาในเขต
อ้า เ ภอ น้้ าพ อง  จั งหวั ดข อน แก่ น  มี ก า ร
บริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2 .  บุ คลากรใ นส ถานศึก ษาที่ มี
ต้ า แ หน่ ง ต่ า ง กั นมี ค ว าม คิ ด เ ห็ น ต่อ ก า ร
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในเขต
อ้าเภอน้้าพองจังหวัดขอนแก่น โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3 . บุ ค ล า ก ร ที่ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น
สถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานบุคลในเขตอ้าเภอน้้าพอง
จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน  
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ค้าส้าคัญ : การบริหารงานบุคคล 
 
Abstract 

This purpose of the research was 1) to 
studypersonnel management of the educational 
institution in Namphongdistrict ,KhonKaen 
province. 2)to compare personnel management 
of the educational institution in Namphong 
district , KhonKaen province as perceived by 
personnel that classified by the position and 
the size of educational institution. The sample 
was 63 the administrators of educational 
institution and 216 teachers, totaling 279 
people by Krjcie&Morgan’ s method with 
stratified random sampling. The data was 
collected by questionnaires about personnel 
management of the educational institution in 
Namphong district, KhonKaen province with 5 
rating scales. The IOC was 1.00 and the 
reliability was 0.94. The data analysis was 
used frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and F-test (One way 
ANOVA) . 
 The result of the research revealed 
that, 

1. The administrators of 
educational institution in Namphong district, 
KhonKaen province had personnel 
management as perceived personnel , the 
overall and each aspect were at the high level. 

2. The personnel of educational 
institution in Namphong district, KhonKaen 

province had personnel management as 
perceived personnel , the overall and each 
aspect were not different. 

3. The personnel who worked in 
the different educational institution had the 
opiniontowards personnel management as 
perceived personnel, the overall and each 
aspect were not different. 
 
Keywords : Personnel Management  
 
บทน้า 

การด้าเนินงานของสถานศึกษาจะ
ประสบความส้าเร็จและบรรลุตามเป้าหมาย
ได้  จะ ต้องอาศั ย ท รัพ ย าก รบุคคลที่ ดี  มี
คุณภาพ และการบริหารงานบุคคลอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องจะต้องตระหนักและให้ความส้าคัญ
ต่อทรัพยากรบุคคลและมีบุคคลที่ดีมีความรู้ 
ความสามารถเข้ามาท้างาน และสามารถ
ท้ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่ เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น
ขณะเดียวกันบุคลากรที่มีอยู่ควรได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องอันจะส่งผลให้บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท้างาน และบุคลากรควรได้ รับการ
เส ริม ส ร้างขวัญแล ะ ก้ าลั งใ จที่ ดี ใ นก าร
ปฏิบัติงานซึ่งจะท้าให้บุคลากรมีความพึง
พอใจที่จะท้างานนั้น ๆ ด้วยความเต็มใจและ
ท้างานได้อย่างมีความสุข ดังที่ ธงชัย สันติ
วงษ์ (2540 : 3) ได้กล่าวว่า การบริหารงาน
บุคคลหมายถึง ภารกิจของผู้บริหารทุกคน
( แ ล ะ ข อ ง ผู้ ช้ า น า ญ ก า ร ด้ า น บุ ค ล า ก ร
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โดยเฉพาะ) ที่มุ่งปฏิบัติใน กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
บุคลากรเพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การ
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
ส่งผลส้ า เ ร็จตามเป้ าหมายขององค์การ 
(ธนกฤต ทาบุร,ี 2554 : 1) 
 เน้นการพัฒนาและบริหาร เป็ น
อันดับแรกโดยเร่ิมจากผู้บริหารควรพัฒนา
ตนเองโดยศึกษาเพิ่มเติมในสาขาการบริหาร
การศึกษา และน้าความรู้มาบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบตามแนวคิดการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาสร้างกลุ่มผู้น้าที่เข้มแข็ง
มีบุคคลเชื่อมโยงโครงสร้างของทีมเป็นอย่าง
ดี และบรรลุสู่กลยุทธ์พัฒนาโครงสร้างของ
ทีมงานคัดเลือกบุคลากรโดยวิธีการสอบ
คัดเลือก หรือคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติคบ
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่ ก้ า ห น ด  คั ด เ ลื อ ก บุ ค ค ล 
สถานศึกษาค้นหาบุคลากรที่มีความเหมาะสม
กับต้าแหน่งครูที่สถานศึกษาต้องการจาก
สถาบันผลิตครูให้สนใจเข้าสมัครงานรักษา
บุคคลที่ดีในสถานศึกษาไว้ให้คงอยู่ด้วยการ
ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ แ ล ะ ก ร ะ ตุ้ น ค รู ใ ห้ เ กิ ด
พฤติกรรม เกิดพลังงาน มีความสนใจที่จะ
เลือก และก้าหนดตัวเองให้มีพฤติกรรม
น้าไปสู่ความส้าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  
รวมถึงการสร้างขวัญและก้าลังใจเช่นการจัด
บรรยากาศการท้างานแบบร่วมกันคิดการให้
ความยุติธรรมการจัดสวัสดิการประโยชน์
และบริการแก่บุคคล การให้โอกาสตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพครู พัฒนา
บุคลากรของโรงเรียน (สมควร ทิพย์จันทร์, 
2548) 

 การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นแนวทาง
ที่ มี ค ว า ม ส้ า คั ญ ยิ่ ง ต่ อ ก า ร ป รั บ เ ป ลี่ ย น
การศึกษาให้เป็นการศึกษาที่ดี  มีคุณภาพ 
เคร่ืองมือส้าคัญในการปฏิรูปการศึกษาของ
ไทยคือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่  3)  พ.ศ.  2553 นับเป็นคร้ังแรกที่
นโยบายการศึกษาของชาติมีสถานภาพเป็น
พระราชบัญญัติ เป็นการปรับเปลี่ยนคร้ัง
ส้าคัญทั้งแนวคิดโครงสร้าง และกระบวนการ
ด้ ว ย ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึก ษาไทย และคุณภาพของคนไท ย
โดยรวมให้สูงขึ้นในปัจจุบันการศึกษามี
บทบาทส้าคัญในการพัฒนาคนในระดับราก
หญ้าให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกๆด้าน 
เพื่อที่จะหาทางต่อยอดให้เยาวชนของชาติมี
ความพร้อม มีความเจริญงอกงามพร้อมที่จะ
เป็นก้าลังหลักของชาติได้และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป
องค์ประกอบที่ส้าคัญสูงสุดที่ท้าให้เกิดการ
พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ ที่ ยั่ ง ยื น  คื อ ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรดังกล่าวจะต้อง
ประกอบไปด้วยคนที่มีคุณภาพที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้คุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมในการด้ารงชีวิตและเอ้ือ
ต่อการพัฒนาประเทศการศึกษาเป็นปัจจัยที่
ส้าคัญในการพัฒนาคนสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้าแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม
เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คนได้พัฒนา
ต น เ อ ง ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ต ล อ ด ชี วิ ต  เ ร่ิ ม จ า ก
วางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด 
การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ
ต่างๆ ทั้งการด้ารงชีพได้อย่างมีความสุขรู้เท่า
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ทันการเปลี่ยนแปลงรวมพลังสร้างสรรค์
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ 
 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 10 มีเป้าหมายในการพัฒนา
ค น ทั้ ง ท า ง ด้ า น  ร่ า ง ก า ย  จิ ต ใ จ  ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ ให้มี
คุณภาพพร้อมคุณธรรมและรอบรู้อย่างเท่า
ทั น  พึ่ งตน เองไ ด้  มี ค วาม มั่ น คงใ นก า ร
ด้ า รง ชี วิ ต  เ พ ร าะ ค น ห รือ บุ ค ล าก ร เ ป็ น
ทรัพยากรที่มีค่าอย่างยิ่งในการบริหารงานให้
ประสบความส้าเร็จ คนหรือบุคคลมีชีวิตจิต
วิญญาณแห่งความคิดอย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติ
อย่างถูกต้องด้วยความมุ่งมั่นศรัทธา เสียสละ
รับผิดชอบต่อองค์การเพื่อพัฒนาองค์การให้มี
ความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตลอดไป แต่
อย่างไรก็ตามคนหรือบุคคลก็เป็นตัวปัญหา
อุปสรรค สกัดกั้นความเจริญงอกงามของ
องค์การได้เช่นเดียวกัน ถ้าองค์การนั้นได้คน
ที่ไร้คุณธรรม ไร้คุณภาพ ไม่มีประสิทธิภาพ
ในการท้างานไม่มีความรับผิดชอบ ซึ่งในทุก
องค์การทุกสังคมย่อมมีคนประเภทนี้ อยู่บ้าง
ไ ม่ ม า ก ก็ น้ อ ย  ดั่ ง พ ร ะ ร า ช ด้ า รั ส ข อ ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทาน
แก่ลูกเสือในวโรกาสชุมนุมลูกเสือแห่งชาติ
เมื่อ พ.ศ. 2512 ความว่า “ในบ้านเมืองนั้นมีทั้ง
คนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท้าให้ทุกคนเป็น
คนดีได้ทั้งหมด การท้าให้บ้านเมืองมีความ
ปกติสุข เรียบร้อย จึงมิใช่การท้าให้ทุกคนเป็น
คนดี หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้
ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดี ไม่ให้
มีอ้านาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้” 
จากพระราชด้ารัสดังกล่าว เห็นได้ว่าสังคม

ประเทศชาตินั้นย่อมมีคนหลายประเภททั้งคน
ไ ม่ ดี  แ ล ะ ค น ดี ที่ มี คุ ณ ธ ร ร ม  มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ มีความเสียสละรับผิดชอบต่อ
บ้านเมือง เราต้องส่งเสริมให้เป็นผู้มีอ้านาจใน
การบริหารจัดการบ้านเมืองส่วนคนไม่ดีไม่มี
ความรู้ความสามารถ ไม่มีคุณธรรม ขาด
จริยธรรม ขาดความซื่อสัตย์สุจริต ต้องไม่ให้
มีโอกาสได้อ้านาจบริหารจัดการปกครอง
บ้านเมือง 
 สถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จังหวัดขอนแก่น เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่มี
ประชากรในเขตพื้นที่มีความหลากหลาย
ทางด้านชาติพันธ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และ
ภาษาการพูดส่งผลให้การบริหารการศึกษา
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่  ไม่สามารถ
บริหารจัดการการศึกษาได้มาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ก้าหนดไว้เท่าที่ควร อุปสรรคส้าคัญ
ส่วนหนึ่งมาจากอาณาเขตที่กว้างใหญ่การ
คมนาคมติดต่อสื่อสารไม่สะดวกยากล้าบาก
ในการเดินทาง อีกทั้งผู้ปกครองบางส่วนใหญ่
ต้องใช้แรงงาน บุตรหลานซึ่งอยู่ในวัยเรียน
จะต้องประกอบอาชีพช่วยครอบครัวท้าให้
เด็กขาดโอกาสทางการศึกษา นอกจากนี้
ปัญหาส้าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาคือปัญหา
สารเสพติดที่มีอย่างแพร่หลายในชุมชน 
บทบาทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในท้องถิ่น และผู้บริหารบางส่วนไม่เห็น
ความส้าคัญ จึงท้าให้ขาดการมีส่วนร่วม 
อัตราการออกกลางคันของนักเรียนในบาง
พื้นที่ค่อนข้างสูงรวมถึงการให้บริการทาง
การศึกษาขาดประสิทธิภาพในบางพื้นที่
บุคคลของสถานศึกษาในบางพื้นที่โดยเฉพาะ
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พื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ยังขาดขวัญและ
ก้าลังใจในการปฏิบัติงานการได้มาของบุคคล
ไม่ตรงกับความต้องการของสถานศึกษา
รวมทั้งการโยกย้ายของบุคคลส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่องการระดมทุนและ
ทรัพยากรมาใช้ในการจัดการและช่วยเหลือ
ทางการศึกษาของท้องถิ่นมีน้อยและไม่เต็ม
ศักยภาพรวมไปถึงการได้รับงบประมาณที่
ล่าช้ ามี เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณไม่
เ ห ม า ะ ส ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับชุมนยัง
ขาดประสิทธิภาพที่ดี ซึ่งปัญหาดังกล่าวนั้น
ล้วนเป็นผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาของผู้บริหารทั้งสิ้น 
 จากแนวคิดดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การ
บริหารงานบุคคลถือเป็นหลักการบริหารงาน
ที่ส้าคัญและจ้าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน
โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารจัดการด้าน
การเรียนการสอนในสถานศึกษา ที่จะสร้าง
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ผู้ เ รี ย น ย่ อ ม จ ะ เ กิ ด
ประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา แต่ในสภาพ
ของความเป็นจริง โดยเฉพาะในยุคของโลกา
ภิวัตน์ที่มีข้อมูลข่าวสารที่ไร้พรมแดน ที่เน้น
วัตถุธรรมมากกว่าคุณธรรม ก็ย่อมจะท้าให้
ผู้บริหารบุคคลของบางสถานศึกษาเปลี่ยนไป
ตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงที่ยึดวัตถุ
มากกว่าจิตใจ ย่อมจะเกิดการบกพร่องใน
หน้าที่ หรือเกิดปัญหาในการบริหารบุคคล
ของสถานศึกษาก่อให้เกิดผลกระทบแก่เด็ก
และเยาวชนในอันที่จะพัฒนาการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องครูผู้สอนและผู้ที่ เกี่ ยวข้องก็ย่อม
ได้รับผลกระทบเช่นกัน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่
จะวิจัย การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
ในเขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่น ว่ามี
สภาพและปัญหาทางด้านบริหารอย่างไร
เพื่ อให้ไ ด้ข้อสารสนเทศไ ปใช้ เพื่ อ เป็ น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พั ฒ น า  ส่ ง เ ส ริ ม  ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง 
ในอ้าเภอน้้าพองต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพองจังหวัด
ขอนแก่น 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จั งหวัดขอนแก่ นตาม ความคิด เห็นของ
บุคลากร จ้าแนกตามต้าแหน่งและขนาดของ
สถานศึกษา 
 
ขอบเขตของปัญหา 

1.  ขอบเขตด้านเนื อหา 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้ วิจัยได้ศึกษาการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในเขต
อ้าเภอน้้าพองจังหวัดขอนแก่นตามกรอบ
แ น ว คิ ด ข อ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร ศึ ก ษ า
แห่งชาติ. 2553 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้
 1.1 ด้านการวางแผนอัตราก้าลังและ
การก้าหนดต้าแหน่ง 
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 1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 
 1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 
 1.4 ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
 1.5 ด้านการออกจากราชการ 

2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้
ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
เขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่นจ้านวน
1,014 คน 
 2.2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
เขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่น จ้านวน
279 คนก้าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และได้โดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (stratified random 
sampling)  ต า ม ต้ า แ ห น่ ง แ ล ะ ข น า ด ข อ ง
สถานศึกษา ดังนี้ 

1) ต้าแหน่ง จ้าแนกเป็น 
1.1) ผู้บริหาร จ้านวน  63  คน 
1.2) ครูผู้สอน จ้านวน 216  คน 

รวมจ้านวน  279  คน 
2) ขนาดของสถานศึกษาจ้าแนกเป็น 
2.1)  ขนาดเล็ก จ้านวน 116 คน 
2.2)  ขนาดกลาง จ้านวน 120  คน 
2.3)  ขนาดใหญ่ จ้านวน  43  คน 

รวมจ้านวน  279  คน 
3.  ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ความคิดเห็น 

ของบุคคลากร จ้าแนก ตามต้าแหน่ง และ
ขนาดของสถานศึกษา 

1 )  ต้ า แ หน่ ง  จ้ า แน ก เป็ น 2 ก ลุ่ ม 
ประกอบด้วย 
  1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.2) ครูผู้สอน 

2) ขนาดของสถานศึกษา จ้าแนกเป็น 
3 ขนาด ประกอบด้วย  
  2.1)  ขนาดเล็ก 
  2.2)  ขนาดกลาง   
  2.3)  ขนาดใหญ่   

3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหาร
บุคคลของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จังหวัดขอนแก่น ตามกรอบแนวคิด การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาใน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 
 1) ด้านการวางแผนอัตราก้าลังและ
การก้าหนดต้าแหน่ง 
 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 
 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ 
 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 
 5) ด้านการออกจากราชการ 
 
วิธีการด้าเนินการวิจัย 
 1. ประชาการที่ใช้ การวิจัยคร้ังนี้เป็น
วิจัยเชิงส้ารวจ (Survey research) ประชากรที่
ใ ช้ ใ นก า รศึ ก ษ า ค ร้ั งนี้  ไ ด้ แ ก่  ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา จ้านวน 76 คน และครูผู้สอน 
จ้านวน 938 คน รวมทั้งสิ้น จ้านวน 1,014 คน 
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ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จังหวัดขอนแก่น 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ 
ได้แก่บุคลากรจ้านวน 279 คน ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาเขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัด
ขอนแก่น ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตาราง  เ ค ร จ ซี่ แ ล ะ ม อ ร์ แ ก น  ( Krejcie& 
Morgan อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556: 
43-46)  และการสุ่ มตั วอย่ างแบบแบ่ งชั้ น
(Stratified Random Sampling) 
 3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในคร้ังนี้ มี 2 ตอน คือ 

3.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย 

ได้แก่ ต้าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 

3.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร 
บุคคลของสถานศึกษา ในเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จั งหวั ดขอนแก่ น เป็ น แ บ บ ม า ต ร า ส่ ว น
ประมาณค่า (Rating Scales) ตามวิธีของลิ
เคิร์ท (Likert) 5 ระดับดังนี้ 

5 หมายถึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

4 หมายถึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง 
2 หมายถึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

น้อย 
1 หมายถึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4.1 ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่
เกี่ ยวข้องกั บการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา ในเขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัด
ขอนแก่นเพื่อน้ามาเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
 4.2 ศึกษาวิธีส ร้างเค ร่ืองมือแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธี
ของลิเคอร์ท (Likert) และน้าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษามาสร้างค้านิยามเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เ ป็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ร้ า ง ค้ า ถ า ม ข อ ง
แบบสอบถาม 
 4.3 ผู้ วิ จั ย ด้ า เนินก ารส ร้า ง
แบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์
เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งขึ้น เพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 4.4 น้าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อนตรวจสอบความ
ถู ก ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ใ ห้
ข้อเสนอแนะ 
 4.5 ป รับ ป รุง แบ บ ส อ บ ถ า ม ต า ม
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า
วิทยานิพนธ์แล้วน้าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ้านวน 
3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้ อหาของข้อค้ าถาม โดยการหาความ
สอดคล้องระหว่างข้อค้าถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (IOC : Index of congruence) ซึ่งค่าที่
ใช้ได้ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
 4.6 น้ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ที่ ผ่ า น ก า ร
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 
 4.7 น้าแบบสอบถามไปทดลองใช้
(Try out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
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จ้านวน 10 คน เป็นครูโรงเรียนบ้านหินลาด
อ้าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 
 4.8 น้าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าประสิทธิ์แอลฟา
(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค
( Cronbach)  ซึ่ ง ค่ า ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ข อ ง
แบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่าตั้งแต่ 0.75 ขึ้น
ไป 
 4.9 จั ด พิ ม พ์ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บั บ
สมบรูณ์ เพื่อน้าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
 5.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส้าเร็จรูปทางสถิติสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ความถี่ค่าร้อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่ าที  ( t-test)  การ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ตามความคิดเห็น
ของบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าส่วนมากอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีการบริหารบุคคลมากที่สุด 
คือด้านด้านวินัยและการรักษาวินัย รองลงมา 
คือด้านการวางแผนอัตราก้าลังและการ
ก้าหนดต้าแหน่งด้านการสรรหาและการ
บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง  แ ล ะ ด้ า น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการตามล้าดับ  
ส่วนด้านที่มีการบริหารงานบุคคลต่้าสุดคือ
ด้านการออกจากราชการ 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง
จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคคล
จ้าแนกตามต้าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง 
จังหวัดขอนแก่นเมื่อจ้าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกันทั้ง
ในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 อภิปรายผล 
 1.การบริหารงานบุคคล ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
ในเขตอ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่น โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เ ป็ น เ พ ร า ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง
สถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส้าคัญต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา บุคคลได้รับ
การเส ริมสร้างขวัญและก้ าลั งใจในการ
ปฏิบัติงาน มีการคัดเลือกบุคคลเข้าท้างาน
เหมาะสมกับต้าแหน่งหน้าที่ มีความยุติธรมอ
ย่างเสมอภาค การให้บุคคลมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ปราชญา
กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง (2545)ได้
กล่าวว่าการบริหารคือกระบวนการมีการ
วางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการ
ควบคุม ซึ่งจะท้าให้งานด้าเนินไปได้อย่าง
เรียบร้อยและกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วน
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ”จาก
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แนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่าการบริหารหมายถึง
การท้างานให้ส้าเร็จโดยอาศัยผู้ อ่ืนเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันโดยมีการวางแผน
จัดองค์การ สั่งการและควบคุมเพื่อให้เกิด
กระบวรการท้างานร่วมกันให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
และสอดคล้องกับแนวคิดสมาน รังสิโยกฤษฎ์ 
( 2541,ห น้ า 1)  ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ว่ า  ก า ร
บริหารงานบุคคล หมายถึงการด้าเนินการ
เกี่ยวกับบุคคลในองค์การหรือหน่วยงาน 
นับตั้งแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานการ
บรรจุแต่งตั้งการพัฒนา การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ไปจนถึงการให้บุคคลพ้นจากงาน 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้สอดคล้องจันจิรา 
อินต๊ะเสาร์ (2550) เร่ืองการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 
พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลมีการ
ก้าหนดแผนงานบุคคลไว้ในแผนกลยุทธ์ มี
การวางแผนการใช้บุคคลที่มีอยู่ให้ตรงกับ
งานที่ปฏิบัติ  มีค้าสั่งแต่งตั้งให้บุคคลเข้า
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนมีการจัดประชุม 
อบรม สัมมนาและเปิดโอกาสให้บุคคลศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น บุคคลมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานอย่างทั่วถึง มีการสร้างขวัญและ
ก้าลังใจ มีแผนการประเมินผลบุคคลและ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่้าเสมอ  
 2 .  จ า ก ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในเขต
อ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่น ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรจ้าแนกตามต้าแหน่ง ไม่มี
ความแตกต่างกันทางสถิติ ทั้งในภาพรวมและ
ร า ย ด้ า น ทุ ก ด้ า น ซึ่ ง ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากปัจจุบัน
มีงานที่ต้องปฏิบัติ ในสถานศึกษาหลาย
ต้าแหน่งรวมไปถึงบุคคลไม่ตรงตามความ
ต้องการจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ก า ร พั ฒ น า บุ ค ค ล ยั ง ไ ม่
ครอบคลุม มีการจัดสวัสดิการน้อยและไม่
ทั่ วถึ งการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่
ยุติธรรมและบุคคลไม่มีส่วนร่วมในการ
ก้าหนดเกณฑ์ 

ผล ก าร วิ จั ย ค ร้ังนี้ ส อ ดค ล้อ งกั บ
งานวิจัยของพนมพร จันทรปัญญา และ
สมศักดิ์ ก้างยาง (บทคัดย่อ : 2557) เร่ืองการ
บริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กในอ้าเภอแม่
แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การบริหารงาน
บุคคลจานวนบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและ
สอนไม่ตรงวิชาเอก สาหรับการบริหารงาน
งบประมาณ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก
หน่วยงานต้นสังกัดยังไม่เพียงพอต่อการดา
เนินงานในโรงเรียน อีกทั้งยังมีความล่าช้าใน
การอนุมัติการเบิกจ่ายงบประมาณอีกด้วย
ส่วนในด้านการบริหารงานทั่วไปมีปัญหา
เกี่ยวกับนักเรียนขาดเรียนบ่อยเนื่องจากต้อง
ช่วยผู้ปกครองทางานส่วนระเบียบวินัยและ
ความประพฤติของนักเรียนนั้นนักเรียนมี
ความประพฤติเรียบร้อยดี 
 3 . จ า ก ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ก า ร
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในเขต
อ้าเภอน้้าพอง จังหวัดขอนแก่นตามความ
คิดเห็นของบุคคลที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ที่มีขนาดต่างกันปรากฏว่าทั้งโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
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อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันนี้เน้นการบริหาร
บุ ค ค ล ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง
สถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด มีกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานเพื่อให้ได้
บุคลากรทีมีคุณภาพเหมาะกับงานที่ก้าหนด
ไว้ทั้งผู้บริหารยังใช้เทคนิคการบริหารงาน
เพื่อให้เกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ให้
บุคคลที่ปฏิบัติงานมีการพัฒนาคุณภาพและ
ฝีมือในการท้างานการบริหารที่จะประสบ
ผลส้าเร็จได้นั้น ก็ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารการ
ประยุกต์เอาทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวข้องกับการ
บ ริ ห าร ไ ป สู่ ก า รป ฏิ บั ติ จ ริ งใ ห้ ไ ด้อ ย่ า ง
เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม
ส่งผลให้บุคคลในสถานศึกษาที่มีขนาด
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้าพอง
จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกัน 
 ผล ก าร วิ จั ย ค ร้ังนี้ ส อ ดค ล้อ งกั บ
งานวิจัยของจรุณี เก้าเอ้ียน และวราพร พรม
แก้วพันธ (บทคัดย่อ : 2556) เ ร่ืองการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ้าเภอมายอส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี  เขต 2 พบว่ า  การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
อ้าเภอมายอ ส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานีเขต 2 ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
แต่ละด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอ้าเภอมายอ ส้านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 2

เปรียบเทียบตาม ตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วย
1) วุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน 2) ประสบการณ์การปฏิบัติ
ราชการ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันส่วนราย
ด้าน พบว่า  ด้านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรไม่แตกต่างกันและ 3) ขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน  

ปัญหาและข้อเสนอแนะในการการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังนี้ปัญหาด้านการวางแผนบุคลากร คือครู
ย้ายออกจากพื้นที่มากส่งผลต่อการขาดแคลน
ครู ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรคือ
การบรรจุครูไม่ทันกับความต้องการของ
สถานศึกษาและไม่ตรงวิชาเอกด้านการ
พัฒนาบุคลากรคือ งบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอ 
  ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในทางวิชาการ 
 1.1 สถานศึกษาในเขตอ้าเภอน้้า
พอง ควรศึกษาผลการวิจัยนี้ เพื่อน้าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาในโอกาส
ต่อไป 
 1.2 ข้อเสนอแนะในการน้าไปใช้ 
 1 .3 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ข อ ง
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น อ้ า เ ภ อ น้้ า พ อ ง  จั ง ห วั ด
ขอนแก่น ควรวางแผนการใช้บุคคลให้ตรง
กับสายงานจัดบุคคลเข้าปฏิบัติงานด้วยความ
ยุติธรรมสนับสนุนให้บุคคลได้พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอนและผลงานทางวิชาการก้าหนดหลักการ
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พิจารณาการลงโทษอย่างชัดเจนก้าหนดการ
จัด ก าร เ รีย น ก า ร ส อน อ ย่ า ง ชั ด เ จน แ ล ะ
ก้าหนดให้ได้รับเงินเดือนหรือผลตอบแทน
จากต้าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของทางราชการเนื่องจาก พบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไม่
แตกต่างกัน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ัง
ต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันนี้ในเขต
พื้นที่การศึกษาอื่น ๆ  
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