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บทความวิชาการ 
  

ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

บุณรดา  กรรณสูต1  
 
บทคัดย่อ 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ได้รับ
แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย ท า ห น้ า ที่ เ ป็ น
ผู้บังคับบัญชาควบคุมดูแลในสถานศึกษา เป็น
ผู้ที่มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจของ
ผู้ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานจึงเป็น
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าตรงข้าม ถ้าผู้บริหารขาด
ภาวะผู้น าจะบริหารงาน โดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ตามข้อก าหนดกฎหมายเท่านั้น ภาวะ
ผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญเป็นตัวบ่งชี้
ความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์กรผู้น า
ควรมีบทบาทในการเป็นผู้รับรู้ ประสานงาน
สนับสนุนอ านวยความสะดวกเพื่อให้สมาชิก
ในหน่วยงานได้ใช้ความสามารถของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลส าคัญที่จะชี้วัดความส าเร็จ และความ
ล้มเหลวของ องค์การ ผู้บริหารจะต้องเป็นทั้ง
หั วและหน้ าหั วคื อมั นสมองสติปัญญา
ความสามารถ หน้าที่คือความมีเสน่ห์ความ
สวยงามและบุคลิกภาพที่ดี (เสริมศักดิ์ วิศาลา
ภรณ์, 2540)  

 
การบริหารงานของผู้บริหารการศึกษา 

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบงานทุกอย่าง ตั้งแต่

เรื่องการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุ ค ค ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณและการบริหารทั่วไป ซึ่ งมี
นักวิจัยบางท่านชี้ ให้ เห็นว่า  งานบริหาร
วิชาการเป็นงานที่ส าคัญ เพราะวิชาการช่วย
พัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียนท า
ให้ผู้ เ รี ยนเป็นคนมีคุณค่ าในสังคม งาน
วิ ช าก าร เกี่ ย วข้ อ งกั บก าร  จั ดและการ
ด าเนินการด้านการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดและการด าเนินการ
ด้านการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดี ก็ด้วย
การวางแผนบริหารงานด้วยความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผู้สอน 
ซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญที่จะท าให้การเรียนการ
สอนมีคุณภาพ (ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์, 
2543)   
 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
การศึกษาจะประสบความส าเร็จได้หรือไม่
นั้น ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทการเป็น
ผู้น าในด้านต่าง ๆ ซึ่งนักวิชาการหลายท่านได้
เสนอไว้ทั้งที่เหมือนกันและมีความแตกต่าง
จึงได้น ามาเสนอเพื่อประโยชน์ต่อการศึกษา 
ดังนี้ 
 บทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่ควรจะ
มี (นพพงษ์  บุญจิตราดุล (2520) ดังนี้ 

1 นิสิตปริญญาเอก, หลักสูตรพทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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1) ผู้รักษาหรือประสานให้สมาชิกใน
กลุ่มอยู่รวมกัน(maintenance of membership)  
หมายถึงผู้น าจะต้องอยู่ใกล้ชิดกับกลุ่ม มี
ความสัมพันธ์กับคนในกลุ่มและเป็นที่ยอมรับ
ของคนในกลุ่ม ท าให้กลุ่มมีความสามัคคีกลม
เกลียวกัน 

2) ผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ (objective attainment) หมายถึง 
ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบในกระบวนการ 
วิธีการท างาน ด้วยความมั่นคงและจะต้องท า
ให้กลุ่มท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

3) ผู้อ านวยการให้ เกิดการติดต่อ
สั ม พั น ธ์ ใ น ก ลุ่ ม  ( group interaction 
facilitation) หมายถึงผู้น าต้องปฏิบัติงาน
ในทางที่จะอ านวยความสะดวกให้เกิดการ
ติดต่อสัมพันธ์และปฏิบัติต่อกันด้วยดีของ
สมาชิกภายในกลุ่ม การติดต่อสื่อสารที่ดีเป็น
สิ่งส าคัญและจ าเป็นในการช่วยให้หน้าที่นี้
บรรลุเป้าหมาย  

ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้ ผู้บริหารควรมีการแนะน าให้ความรู้
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและ
การใช้หลักสูตร ควรมีการจัดเตรียม/จัดหา
เอกสารประกอบหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครูจัด
กิ จกรรมการ เ รี ยนการสอนให้ตรงกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ควรมีการก าหนด
นโยบายและแผนงานวิชาการของโรงเรียนไว้
ตลอดปีการศึกษา ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าใน
การบริหารจัดการหลักสูตรทั้งการวางแผน 
ก า ร อ า น ว ย ก า ร อ า น ว ย ค ว า มสะด ว ก 
ประสานงานกับองค์กรต่างๆการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตร 7 ภารกิจ (ส านักงานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2555)  

1 )  ก า ร เ ตรี ยมคว ามพร้ อมของ
สถานศึกษา 

2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
3 )  ก า ร ว า ง แผนด า เ นิ น ก า ร ใ ช้

หลักสูตร 
4) การด าเนินการบริหารหลักสูตร 

ด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นไปตามภารกิจที่ 2 
และภารกิจที่ 3 

5 )  ก า ร นิ เ ท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต า ม 
ประเมินผล 

6) การสรุปผลการด าเนินงานของ
สถานศึ กษ า  สถ านศึ กษ าสรุ ปผลก า ร
ด าเนินงานและเขียนรายงาน มีการสรุปผล
การด าเนินงานของสถานศึกษาที่ชัดเจนเป็น
ระบบชัดเจน 

7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น ห ลั ก สู ต ร 
(ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2555) ดังนี้ 

1 )  วางแผนปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 

2)  ประเมินความเหมาะสมและ
คุณภาพของโครงการการพัฒนาหลกัสูตร 

3) อ านวยการให้เป็นไปตามนโยบาย 
และปรัชญาของการศึกษาและหลักสูตร 

4)  อ านวยการในการพัฒนาวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในหลักสูตร 
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5) ใช้ข้อมูลจากการวิจัยและส่งเสริม
การวิจัยในโรงเรียน 

6) ประสานงานกับบุคคลอื่น ในการ
จัดหลักสูตรการเรียนการสอน 

7) ท างานร่วมกับผู้นิเทศในการใช้
หลักสูตร ให้สัมพันธ์กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

8) เตรียมผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตร 

9) อ านวยความสะดวกในเรื่องเวลา 
และที่ปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 

10) ช่วยเหลือครูโดยใช้เทคนิคการ
แนะแนว และที่ปรึกษา เกี่ ยวกับการใช้
หลักสูตร 

11 )  จั ดองค์กร  และอ านวยการ
โครงการที่ เ กี่ ย วกับการจั ดบริก ารทาง
การศึกษาที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ 

12) แนะน าเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร
ให้ชุมชนเข้าใจ 

1 3 )  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ติ ด ต่ อ  ก า ร
ประสานงานกับโรงเรียนเดียวกันในการ
พัฒนาหลักสูตร 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้น าองค์การ
จะถูกก าหนดโดยปทัสถานของกลุ่ม ซึ่งกลุ่ม
มีความคาดหวังต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติ
ตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบผู้น า
จะต้องปรับบทบาทของตนให้ตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของกลุ่ม  ดังนั้น บทบาทของ
ผู้น าจึงเป็นเรื่องของการปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิด
ผลต่อการ เปลี่ ยนแปลงการปฏิบั ติ ง าน
เสริมสร้างความก้าวหน้าขององค์การหรือ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และ
บริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น า
ยุคปัจจุบัน 

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู้ น า เ ป็ น
องค์ประกอบส าคัญส่วนหนึ่งที่ท าให้การ
บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก า ร มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ผู้น าจะต้องเป็นทั้งผู้บริหาร และ
เป็นหัวหน้าในองค์การนั้นๆ การเป็นผู้น าจึง
ควรมีคุณลักษณะที่จ าเป็นหลายประการ 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น า
ยุคปัจจุบันของแฮมเมอร์และแซมพีย์ สรุป
เป็นกรอบแนวคิด  5  ด้ าน  (ส านั ก ง าน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 
2541) ดังนี้ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 
2. ด้านความรับผิดชอบ 
3. ด้านการตัดสินใจ 
4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 
5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
คุณลักษณะส าคัญที่ผู้น าควรจะท าให้

มีซึ่ งขึ้ นอยู่ กั บองค์ประกอบที่ ส า คัญ  7 
ประการ (กิตติพันธ์ รุจิรกุล, 2539) คือ 

 1. การมีสุขภาพร่างกายที่ดี สมบูรณ์ 
แข็งแรง มีความอดทน 

2. อารมณ์ ผู้น าที่ดีควรมีอารมณ์ดี
ด้วย สามารถบังคับควบคุมอารมณ์และจิตใจ
ตนเองได้ 

 3. สติปัญญาและคุณภาพทางสมอง 
มีไหวพริบ วินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง
ถูกต้อง 

4 . ภู มิ ห ลั ง ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ
ประสบการณ์ ผู้น าที่ดีควรมีภูมิหลังที่สะอาด 
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มีประสบการณ์ทั้งด้านเทคนิคและกลวิธี มี
ทักษะในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการด าเนินงาน 

5. บุคลิกภาพและความสนใจ ผู้น าที่
ดีควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง เอื้อเฟื้อ มีความ
เกรงใจ ความซื่อสัตย์ มีศีลธรรม จรรยา ความ
สุภาพอ่อนโยน ไม่เห็นแก่ตัว       

6. ลักษณะที่เกี่ยวข้องกบังาน ผู้น าที่ดี
ควรมีความปรารถนาท่ีจะท าดีที่สุด โดยไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรคมีความรับผิดชอบ  
 7 .  ลั กษณะทางสั งคม  ให้ ความ
ร่วมมือกับผู้อื่น สังคมให้การยอมรับ มีความ
เฉลียวฉลาดในการเข้าร่วมสังคม 

แซคส์  ( Sachs,1 9 6 6 )  ก ล่ า ว ถึ ง
ลักษณะของผู้น าที่ดีว่าควรมีลักษณะ ดังนี้ 

1. จะต้องมีความเข้าใจในตนเอง 
2. ยอมรับฟังและเคารพในความ

คิดเห็นของคนอื่น 
3. มีความเข้าใจในสถานภาพของ

ผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี 
4. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
5. สามารถน าความคิดของผู้ร่วมงาน

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน 
ส รุ ป ไ ด้ ว่ า  ผู้ น า ที่ ดี จ ะ ต้ อ ง มี

คุณลักษณะหลายประการรวมกันอยู่ในตัว
บุคคลเดียวกัน มีความสามารถรอบด้าน
ทางด้านร่างกาย มีความสมบูรณ์แข็งแรง มี
น้ าเสียงและท่าทีเป็นมิตร มีสง่าราศีทางด้าน
อารมณ์ สังคม สติปัญญา เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ 
คิดเป็นระบบ ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ มี
ความคิดสร้างสรรค์  มีไหวพริบและพร้อมที่
จะแก้ปัญหา มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถ

ในการสื่อสาร และสื่อความหมาย  สามารถ
สร้างผู้น ารุ่นใหม่โดยส่งเสริมให้ผู้ตามมี
คุณลักษณะของความเป็นผู้น า มีความคิดเชิง
ระบบอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานขององค์การท่ีตนรับผิดชอบ 

 
ทฤษฎีภาวะผู้น า 
      ทฤษฎีภาวะผู้น ามีวิวัฒนาการจาก
การศึกษา เริ่มมีความชัดเจนประมาณต้น
ค ริ ส ต ศ ต ว ร ร ษ ที่  20 โ ด ย ศึ ก ษ า ต า ม
แนวความคิดความเชื่อของทฤษฎีภาวะผู้น า
ในแต่ละช่วง เป็นผลท าให้เกิดแนวคิดมา
พัฒนาเป็นภาวะผู้น า และน ามาใช้ในการ
พัฒนาผู้น ากลุ่มและองค์การในปัจจุบัน 
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น านั้นได้มีผู้
ศึกษาทฤษฎีความเป็นผู้น าไว้มาก แต่ในที่นี้ 
ได้จัดแบ่งทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าออกเป็น 4 
กลุม่ (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์,2540)  คือ 
 กลุ่มที่  1 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า 
(trait theory) แนวความคิดของทฤษฎีนี้เชื่อว่า 
ผู้น าจะมีลักษณะแตกต่ างไปจากบุคคล
ธรรมดาในสองลักษณะ คือ ลักษณะทางด้าน
กายภาพ (physical traits) และลักษณะ
ทางด้านบุคลิกภาพ (personality traits) 
การศึกษาลักษณะทางด้านกายภาพนั้นเป็น
การศึกษาเกี่ยวกับรูปร่าง รูปทรง ส่วนสูง 
น้ าหนัก ความแข็งแรง ส่วนลักษณะทาง
บุคลิกภาพเป็นการศึกษาถึงเรื่องลักษณะ
ท่าทาง ความตื่นตัว การรู้จักเข้าสังคม ความ
ทะเยอทะยาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็น
ต้น  
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 กลุ่ มที่  2 ทฤษฎีพฤติ กรรมผู้ น า 
(leader behavior theory) ทฤษฎีนี้เริ่มต้น
ประมาณตอนต้นสงครามโลกครั้งที่ 2 จนถึง
ประมาณ ค.ศ. 1967 เนื่องจากความเจริญ
ทางด้านจิตวิทยาการศึกษาพฤติกรรมมนุษย์
และทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น ามีข้อบกพร่อง
ทางด้ านต่ าง  ๆ ซึ่ งจะท าให้ผู้น า เป็นผู้มี
ประสิทธิภาพโดยการศึกษาตามทฤษฎี
พฤติกรรมผู้น านี้ มี 2 แบบ คือ แบบที่ 1 ศึกษา
หน้าที่ของผู้น า (leadership functions) และ
แบบที่ 2 ศึกษาแบบของผู้น าหรือแบบภาวะ
ผู้น า (leadership styles) (เสริมศักดิ์  วิศาลา
ภรณ์, 2540)   
 กลุ่มที่ 3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ 
อาร์โนลและเฟลด์แมน (Arnold & Feldman, 
1986) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สถานการณ์นั้น ได้เริ่มให้ความสนใจกัน
ตั้งแต่ ปีทศวรรษที่ 1960–1980 ซึ่งถือว่าเป็น
การศึกษาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล “วิธีที่ดี
ที่สุด” (best way) เหมาะสมกับความต้องการ
ของสภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีการศึกษากัน
หลายแนวทาง โดยมีการน าเอาพฤติกรรมผู้น า
ดั้งเดิม 3 แบบ หรือมิติพฤติกรรมผู้น า 2 มิติ 
มาปรับ เปลี่ ยนแบบของผู้ น า ให้ เ ข้ ากับ
สถานการณ์  อ งค์ ประกอบต่ า ง  ๆของ
สถานการณ์ อาจส่งผลต่อแบบของผู้น า เช่น
บรรยากาศขององค์การ ภารกิจ ผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน เป็นต้น 
 กลุ่มที่ 4 ทฤษฎีผู้น าแบบแลกเปลี่ยน
และเปลี่ยนสภาพ ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน (transactional leadership theory) 
และแบบเปลี่ ยนสภาพ ( transformational 

leadership theory) เป็นการศึกษาภาวะผู้น า ที่
มุ่งเน้นการเสริมแรงอย่างเหมาะสม เป็น
กระบวนการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นพฤติกรรม
ความต้องการของมนุษย์ขั้นพื้นฐาน และเป็น
การศึกษาที่มุ่งเน้นยกระดับความต้องการ 
ความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรมของผู้ตามให้
สู ง ขึ้ น  เ พื่ อ ให้ มี ผ ลต่ อ ก า รพั ฒน าก า ร
เปลี่ยนแปลงกลุ่ม องค์การให้มีประสิทธิผล 
จึ ง ท า ใ ห้ เ กิ ด แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า แ บ บ
แลกเปลี่ยนและเปลี่ยนสภาพ  เป็นวิธีการ 2 
วิธี  ที่จะช่วยอธิบายวิธีที่ผู้น าและผู้ตามมี
อิทธิพลซ่ึงกันและกัน    

 
ภาว ะผู้ น า เ หนื อ ผู้ น า ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ
สังคมไทย  ดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น  จะมี
ผลกระทบต่อสังคมในโรงเรียน โดยทั้ง
ผู้บริหาร ครู อาจารย์ และนักเรียน ต่างก็มี
ความรู้  ความสามารถตลอดจนมีความเข้าใจ
ถึงความเปลี่ยนแปลงและความเป็นไปของ
สังคมอยู่แล้ว ถ้าผู้บริหารสถานศึกษายังเน้น
การใช้อ านาจหน้าที่ในการบังคับบัญชาหรือ
สั่งการ ย่อมไม่เกิดผลดีในเชิงคุณภาพของ
สถานศึกษายุคใหม่ที่มุ่งเน้นคุณภาพในการ
จัดการศึกษาและต้องการผู้บริหารที่เป็นผู้น า
อย่างแท้จริง ต้องการผู้ที่มีวิสัยทัศน์ของการ
เปลี่ยนแปลง สามารถน าพาสถานศึกษาและ
บุคลากรให้ เป็นผู้น าได้ในทุกระดับของ
สถานศึกษา สร้างความรัก ความผูกพัน ความ
เ สี ย สล ะ  ให้ กั บ ค รู แ ล ะนั ก เ รี ย น  เ พื่ อ
ความส า เร็ จของสถานศึกษา  ตลอดจน
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สร้ างสรรค์ระบบที่ท าให้ครูผู้สอนและ
นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ทุกคน
สามารถท างานด้วยกันอย่างราบรื่น จึงเชื่อได้
ว่ า พฤติ ก ร รมภ าว ะผู้ น า ขอ งผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบันหรือยุค
ปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว คือภาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าตามแนวคิดของ แมนซ์และซิมส์ (Manz 
& Sims, 1991) 

ผู้น าหรือผู้บริหารต้องเสริมสร้าง
ค่านิยมที่ดีให้กับบุคลากรของตนเอง เพื่อให้มี
เป้าหมายร่วมกัน คือ การท างานแบบมีส่วน
ร่วม โดยร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน และ
ร่วมกันปฏิบัติความส าเร็จของการบริหารยุค
ปฏิรูปการศึกษานั้น จะขึ้นอยู่กับสภาพของ
การบริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญและปัจจัย
คุณภาพของผู้บริหารที่ส าคัญมากปัจจัยหนึ่ง  
ก็คื อพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึ กษา   นั บว่ า เป็นสิ่ งที่ ผู้ บ ริ ห า ร
โดยทั่วไปยังมีน้อยมาก และขาดแคลน แต่ถึง
อย่างไรก็ตามเป็นสิ่งที่ฝึกฝน  พัฒนาและ
เรียนรู้ได้ เพื่อให้เป็นผู้น าหรือผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษานั้นผู้บริหาร
จ า เป็นอย่ างยิ่ งที่ จะต้องใช้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับความพร้อมของผู้ร่วมงาน โดย
ปรับ เปลี่ ยนพฤติกรรมรู้ จั กใช้อ านาจที่
เหมาะสมท าให้ภาวะผู้น ามีประสิทธิภาพ
ความส าเร็จของผู้บริหารอยู่ที่การเรียนรู้
ฝึ กฝนให้ มี ทั กษะก ารใช้ ภ า วะผู้ น า ใน
สถานการณ์ ต่าง ๆ ไม่สามารถศึกษาจากต ารา
อย่างเดียว ไม่มีแบบผู้น าใดที่ใช้ได้ดีในทุก
สถานการณ์ (บัณฑิต แท่นพิทักษ์, 2542)   

กระบวนการของภาวะผู้น าเหนอืผูน้ า 
(process of superleadership) ผู้น าเหนือผู้น า    
จะเน้นการเปลี่ยนลักษณะพฤติกรรมของ
ตนเอง  เพื่อให้ผู้ตามหรือบุคลากร สามารถ
เป็นผู้น าตนเองได้โดยเปลี่ยนพฤติกรรมจาก
การตั้ ง เป้ าหมายด้ วยบุคคลอื่ น  การใช้
แรงจูงใจภายนอก การวิพากษ์วิจารณ์จาก
บุคคลภายนอก  และการมอบหมายงานให้
เป็นการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ใช้พฤติกรรม
จูงใจภายใน วิพากษ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผู้
คิดท างานด้วยตนเอง กระบวนการของภาวะ
ผู้น าที่จะท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง (self–
leadership) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ตามที่
แมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991) ได้
ก าหนด ดังนี้ 

1) การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
2 )  ก า รแสดง เป็ นแบบฉบับให้

บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
3 )  ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร

ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง  
4)  การสร้างรูปแบบความคิดใน

ทางบวก  
5) การอ านวยความสะดวกให้เกิด

ภาวะผู้น าตนเองโดยให้รางวัลและการต าหนิ
ทางสร้างสรรค์  

6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น า
ตนเองโดยการสร้างคณะท างาน  

7) การอ านวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้น าตนเอง 

จากบทบาทของผู้น าหรือผู้บริหารทั้ง 
7 ข้ันตอน ที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น สิ่งส าคัญและ
เด่นชัดของผู้น าหรือผู้บริหาร คือจะต้องเป็นผู้
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กระตุ้น สนับสนุน แนะน าส่งเสริม และให้
ก าลังใจแก่บุคลากรทุกขั้นตอน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ 
ที่กล่าวมานั้น ถือว่าเป็นการเน้นข้อมูลที่เป็น
พฤติกรรมภายนอกที่สามารถรับรู้ได้จาก
ประสาทสัมผัส ท าให้บุคลากรสามารถเป็น
ผู้น าตนเองได้โดยเปลี่ยนพฤติกรรมของตน 
จากการตั้งเป้าหมายด้วยบุคคลอื่น ท าให้เกิด
แนวคิดเป็นเอกลักษณ์ของตนเองที่จะช่วย
สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การมากขึ้น 

 
บทสรุป 

สถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานทุกแห่ ง 
ต้องการมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็งและควรได้รับ
การแต่งเติมคุณภาพโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ความต้องการภาวะผู้น าในสถานศึกษาจึง
ขึ้นอยู่กับคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะ
ท าให้สถานศึกษา มีความเจริญก้าวหน้า มีการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผล โดยตรง
ต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศชาติ การ

บริหารงานในยุคปฏิรูปการศึกษาเป็นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเป็นหลัก 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ทุกขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การวางแผน การก าหนด
วัตถุประสงค์  ก ารด า เนินงานและการ
ประ เมินผล  ถ้ าผู้ บ ริห ารสถานศึกษามี
พฤติกรรมภาวะผู้น าที่เหมาะสม ย่อมได้รับ
ความร่วมมือจากผู้ร่วมงาน ก่อให้เกิดความ
พึงพอใจทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อันส่งผล
ให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิผล ในที่สุดก็สามารถ
พัฒนาหรือสร้างบุคลากรให้เป็นผู้น ารุ่นใหม่ 
เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ
รวมทั้งพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพ
ของสังคม เป็นก าลังส าคัญในการสร้างคน  
สร้างงาน  สร้างชาติ  ให้เจริญรุ่งเรืองสืบ
ต่อไป  
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